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l.- Informacion General Relevante

Reitera dialogo y colaboracién con Trump
Noemi Gutiérrez

(20260107), El Heraldo de México, El pais,PP-4,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo manifesté que con su homdlogo estadounidense, Donald
Trump, se privilegia el dialogo y la colaboracién, aunque el republicano mantenga su narrativa de una
intervencion militaren México para combatir a los narcotraficantes. En la mananera, sefalé que en
Meéxico resuelven los mexicanos y nadie del exterior e incluso advirtié que la oposicién en Venezuela
no es tomada en cuenta después de la intervencion que tuvo Estados Unidos. Subrayé que Nicolas
Maduro —el depuesto mandatario venezolano acusado de narcoterrorismo y de conspiracion para
importar cocaina— debe tener un "juicio justo".

'No podemos avalar la violacién a la soberania”: Sheinbaum
Eduardo Ortega

(20260107), El Financiero, Nacional,PP-26-27,Nota Informativa

No podemos estar de acuerdo nunca", "incluso si (Nicolas Maduro) fuera culpable" con que una
potencia, como Estados Unidos, "utilice la fuerza para llevarse un presidente, porque es "un asunto
de soberania del pueblo de Venezuela", "no puede aprobarse eso", dijo la presidenta Claudia
Sheinbaum. La mandataria pidid, por otro lado, a Washington "unjuicio justo" para el derrocado
presidente de Venezuela, Nicolas Maduro, acusado de narcoterrorismo. Sheinbaum declaré que ve
lejana la posibilidad de una intervencion en México del gobierno del presidente Donald Trump, quien
apenas el lunes declaré: "Hay que hacer algo con México. México tiene que ponerse en accion.
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Tienen que organizarse porque estan pasando a raudales por México y vamos a tener que hacer
algo.

Trump ordena sacar a Venezuela 50 millones de barriles de petréleo

EFE / Diego Salcedo

(20260107), Milenio Diario, Fronteras,PP-4-5,Nota Informativa

El presidente Donald Trump asegurd este martes que el gobierno de Venezuela, ahora dirigido Delcy
Rodriguez, esta dispuesto a entregarles de 30 a 50 millones de barriles de petréleo que sera vendido
en el mercado estadunidense. El republicano calificdé en una publicacion de Truth Social los millones
de barriles como "petrdleo de alta calidad y autorizado en Estados Unidos". Trump agrego que él
sera el encargado de controlar el dinero de la venta del petrdleo a su "precio de mercado"
(internacional) "para garantizar que se utilice en beneficio del pueblo venezolano y de Estados
Unidos".

Trump retoma intencién de ir por Groenlandia, aun con accién militar

AFP

(20260107), El Economista, Geopolitica,PP-34,Nota Informativa

La dura advertencia del presidente Donald Trump sobre la anexion de Groenlandia llegd a pesar de
que tanto la isla como Dinamarca pidieron una reunién rapida con Estados Unidos para aclarar
"malentendidos". El mandatario "ha dejado claro que adquirir Groenlandia es una prioridad para la
seguridad nacional de Estados Unidos y que es vital para disuadir a nuestros adversarios en la region
artica", declar6 la secretaria de prensa Karoline Leavitt. "El presidente y su equipo estan debatiendo
varias opciones para alcanzar ese importante objetivo para la politica exterior y, por supuesto,
recurrir al ejército estadounidense es siempre una opcidn a disposicion del comandante en jefe",
anadio la vocera.

Ana Martinez

(20260107), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

La intervencion militar de Estados Unidos en Venezuela generara una presion adicional para México
en la proxima revision del T-MEC, ya que se espera que la administracién de Donald Trump utilice
temas de seguridad y cuestiones externas al comercio en la negociacion, advirtié Fitch Ratings.

Es México proveedor #1 de crudo de Cuba
Staff

(20260107), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

México superd a Venezuela como el principal proveedor de petréleo de Cuba, después de que
aumenté de forma importante sus exportaciones a ese pais a partir del ano pasado, de acuerdo con
el diario Financial Times (FT). Segun un articulo basado en cifras de la empresa Kpler, especializada
en comercio mundial, el alza en las exportaciones de crudo mexicano ayudé a la isla a enfrentar la
fuerte reduccion de petréleo que antes recibia de Venezuela, situacién que le ha provocado
apagones masivos. Asi, México se ha convertido en el principal proveedor del energético de la isla,
con un promedio de 28 mil 915 barriles diarios, que representan cerca del 44 por ciento de todo el
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crudo que importa Cuba, seguido de Venezuela con 9 mil 528 barriles diarios, que equivalen al 34
por ciento.

Il.- Notas especificas de AMELAF

NOTAS RELEVANTES

Cambio de titular en la Cofepris, por demora en soluciones: expertos de la industria
farmacéutica

Angeles Cruz Martinez

(20260107), La Jornada, Politica,15,Nota Informativa

El cambio de titular de la Cofepris se originé por deficiencias en la solucién de problemas. Si bien la
extitular Armida Zuniga es "muy competente técnicamente y se apega plenamente al marco
regulatorio”, le faltdé capacidad politica para hacer frente a las necesidades del sector en temas
elementales, afirmaron representantes de la industria farmacéutica. El pasado 1° de enero se
concreto la salida de la funcionaria y en su lugar, el secretario de Salud, David Kershenobich, designo
a Victor Hugo Borja, especialista en Salud Publica y Epidemiologia. Al respecto, Juan de Villafranca,
presidente ejecutivo de la AMELAF, resalté que los problemas de Cofepris "van mas alla de terminar
con el rezago en los tramites. Sus acciones tienen que generar confianza dentro y fuera del pais para
el fomento de la produccion, abatir el desabasto y aumentar las exportaciones". Indicé que es
fundamental digitalizar los tramites y la cooperacion con otras agencias sanitarias como la FDA.

Juan de Villafranca: Retos y perspectivas de Cofepris
Maricarmen Cortés

(20260106), Férmula Financiera (Nocturno), ,0,Entrevista

En entrevista, Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF: Sin duda la Cofepris si venia mejorando,
creo que hizo un buen trabajo Armida, y yo creo que hay que ver cualquier cambio como algo
positivo, hay que ver para adelante, yo creo que hay que reconocer que la Cofepris es mucho mas
alla que abatir el rezago, y en tramites, en autorizaciones, y realmente, ver cual puede ser lo que
implica Cofepris para todo lo que es la industria y lo que es la salud de los mexicanos. (...) Y yo creo
que si hay varios puntos, como tu bien destacas, que se tienen que cubrir para llegar a este gran
objetivo. Para mi seria abatir el rezago, muy importante acelerar el proceso de transformacién digital,
eso es fundamental para que realmente sea una agencia moderna, avanzar en los compromisos
establecidos con el Plan México, y fortalecer a la industria local como un objetivo de disminuir el
desabasto, y fortalecer obviamente el didlogo y cooperacion con otras instituciones sanitarias para el
tema de reconocimientos.
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NOTAS RELEVANTES

1) Juan de Villafranca: Cofepris viene arrastrando un rezago histérico

Azucena Uresti

(20260106), Formula Noticias con Azucena Uresti, ,0,Entrevista

En entrevista, Juan de Villafranca, presidente de AMELAF: Debemos sefalar que tiene que haber
conciencia del altisimo impacto que tiene Cofepris en pacientes, gobierno, publico en general. Qué
bueno que traes este tema a la mesa. Porque, pues esto de Cofepris, mas alla de batir desagle en
tramites de autorizaciones, pues es una herramienta fundamental para todo, {no? La Cofepris es
igual a generar confianza, una buena Cofepris en todos los sentidos. Cofepris viene arrastrando un
rezago historico. Un rezago muy importante, pues que esto afecta, ;no? Esto afecta al consumidor,
afecta a generar empleos, afecta a generar inversiones. Una buena Cofepris eficiente se traduce en
que haya mas medicamentos a buen precio. En fin, esto es muy importante, va mucho mas alla de
un simple tema de la mitologia, ¢no?

2) Juan de Villafranca: Nosotros a pesar de los adeudos, no hemos dejado de entregar
medicamentos

Azucena Uresti

(20260106), Formula Noticias con Azucena Uresti, ,0,Entrevista

Continua entrevista a Juan de Villafranca, presidente de Amelaf: Es muy importante que se pueda
acelerar el proceso de las mesas de conciliacién con IMSS-Bienestar, que fundamentalmente somos
a deuda, y que también continden al corriente los pagos del IMSS y del ISSSTE. Es algo que no se
puede bajar la guardia, sobre todo, pues que viene la demanda, tenemos que seguir entregando
medicamentos. Nosotros, a pesar de los adeudos, no hemos dejado de entregar medicamentos. Y
viene esta gran compra consolidada para 2027-2028. Entonces, por eso es muy importante que
paguen, que estén al corriente, que Cofepris funcione. Porque esta compra que quiere hacer el
gobierno es muy, muy ambiciosa. Si lo hacen bien, va a ser muy positivo. Pero si, es un plan, pues
estdn hablando de comprar cerca de 485 mil millones de pesos en medicamentos, entre
medicamentos dispositivos médicos, entonces es una compra gigantesca, que si lo hacen bien, pues
va a ser un éxito y realmente va a poderse dar la vuelta al tema del abasto de medicamentos en el
sector publico.

Victor Hugo Borja y los desafios de Cofepris en el sector farmacéutico
Baru Vazquez

(20260106), La Silla Rota Online, Nacion,,Nota Informativa

La designacién de Victor Hugo Borja Aburto como nuevo titular de la Cofepris ha generado
expectativas e incertidumbre en la industria farmacéutica mexicana. Tras su nombramiento por el
secretario de Salud, David Kershenobich, la AMELAF ha expresado su interés en establecer un
dialogo constructivo con el nuevo comisionado para abordar los desafios que enfrenta la comisién
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reguladora. Juan de Villafranca, presidente de Amelaf, destacé la importancia de que Cofepris genere
confianza y eficiencia, ya que su labor impacta directamente en pacientes, gobierno y el publico en ..

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

Avanza la Cofepris con requlaciéon farmacéutica
Karina Aguilar

(20260107), 24 Horas, Nacién,7,Nota Informativa

La Cofepris publicé cinco proyectos de Normas Oficiales Mexicanas en el DOF, que buscan dar
cumplimiento a las metas del Plan México para el sector farmacéutico, y pretenden actualizar el
marco regulatorio en materia de medicamentos, remedios herbolarios, y establecimientos que
realizan la preparacién y dispensacion de mezclas estériles. De esta manera, en el DOF se publicaron
los proyectos sujetos a consulta publica en materia de los PROY-NOMO072-SSA1-2025 (Etiquetado
de medicamentos y de remedios herbolarios); PROY-NOM-177SSA1-2025 (Requisitos para realizar
las pruebas de Bioequivalencia, Biodisponibilidad Comparativa, Bioexencién y estudios de perfiles
de disolucion comparativos); y PROY-NOM-249-SSA1-2025 (Mezclas Estériles: Nutricionales vy
Medicamentosas).

Un riesgo para la salud
Sin autor

(20260107), Reporte I'ndigo, Primera,14,Nota Informativa

Los vapeadores aparecieron como una alternativa saludable para el consumo de tabaco e incluso
como una solucion para dejar el cigarro. Lo que llevé a su popularidad en su mayoria en la poblacién
joven. Sin embargo, queda la incognita de qué tan efectivos son para superar la adiccién al tabaco.
En 2021 la Cofepris y la Conadic emitieron una la alerta sanitaria para vapeadores, cigarrillos
electrénicos y cualquier producto emergente del tabaco debido a los graves dafos a la salud que
pueden ocasionar. Enfatizaron que ningun vapeador o calentador de tabaco cuenta con autorizacion
sanitaria por parte de Cofepris, ni reconocimiento por parte de la Secretaria de Salud como
productos de riesgo reducido o alternativo.

En el Quiréfano / Donacién de 6rganos en México, lista de espera que no se logra
cerrar

Ruth Rodriguez

(20260107), Excélsior, Primera-Nacional,7,Columna

(...) Gran tarea tendra Victor Hugo Borja, recién nombrado responsable de la Comision Federal para
la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios, de la Secretaria de Salud. Armida Zufiga, si bien avanzé en
el rezago de tramites para registros sanitarios, le falté acelerar el paso. Este afio sera clave para la
Cofepris, pues habra revision del T-MEC (...) en areas que le competen, como la farmacéutica y de
dispositivos médicos. La tarea de Borja sera llevar a la Cofepris a una modernizacion institucional
orientada a impulsar la inversion y fortalecer la investigacion clinica en el pais, pero con un
presupuesto que no ha crecido en los ultimos afos. (...)
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Cofepris impulsa mejora regulatoria en medicamentos, remedios herbolarios y centros
de mezclas

Blanca Valadez

(20260106), Milenio Online, Politica,,Nota Informativa

La Cofepris publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) cinco proyectos de Normas Oficiales
Mexicanas (NOM) orientados a la actualizacién del marco regulatorio en materia de medicamentos,
remedios herbolarios, establecimientos que realizan la preparacion y dispensacion de mezclas
estériles, asi como en salud ambiental, como parte del cumplimiento de las metas del &#039Plan
México&#039 para el sector farmacéutico. Los proyectos sometidos a consulta publica son: el
PROY-NOM-072-SSA1-2025, sobre etiquetado de medicamentos y remedios herbolarios; el
PROY-NOM-177-SSA1-2025, relativo a los requisitos para realizar pruebas de bioequivalencia,
biodisponibilidad comparativa, bioexencion y estudios de perfiles de disolucion comparativos; y el
PROY-NOM-249-SSA1-2025, enfocado en la preparacién y dispensacion de mezclas estériles
nutricionales y medicamentosas.

Medicinas al 100%, hasta 2029: Birmex

Enriqgue Gémez

(20260107), El Universal, Mundo,2,Nota Informativa

Birmex publicé su Programa institucional 2025-2030 en el DOF, en el que proyecta lograr 100% de
cobertura efectiva de abasto de medicamentos, material de curacién e insumos para la salud en las
instituciones del Sector Publico en 2029. De acuerdo con el documento, se busca "transformar el
modelo operativo de Birmex para que sea capaz de asegurar el abasto de medicamentos, superando
las ineficiencias en los procesos de compra y distribucion. Birmex plantea el aumento de la cobertura
efectiva de medicamentos e insumos en porcentajes que prevé alcanzar: 90% en 2025; 92% en
2026; 95% en 2027; 97% en 2028 y 100% a partir de 2029.

Confidencial

Sin autor

(20260107), El Financiero, Nacional,27,Columna

(...) La promesa de lograr el abasto del 100 por ciento de medicamentos sera una realidad... jhasta el
2029! al menos asi lo perfila el Programa Institucional de Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de
México (Birmex) 2025-2030, que fue publicado ayer en el Diario Oficial de la Federacion. El programa
plantea que en 2025 y 2026 se adjudique el 90% de claves solicitadas, en 2027 y 2028 el 95% para,
finalmente, lograr el 100% en 2029. En el documento, Birmex reconoce que el desabasto ha sido
persistente "por diversas deficiencias operativas y logisticas, asi como por limitaciones estructurales
en la capacidad de produccion, adquisicion, almacenamiento y distribucion de insumos médicos
estratégicos".



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260106&pTestigo=PLANO_20260106_20070326.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260106&pTestigo=PLANO_20260106_20070326.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260107&pTestigo=Nvo_218600657_42646.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260107&pTestigo=Nvo_Plano_218600372_42646.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Birmex planea lograr 100% de abasto de medicamentos en 2029; se busca transformar
el modelo operativo

Enriqgue Gomez

(20260106), El Universal Online, Nacién,,Nota Informativa

Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México (Birmex) publicé hoy su Programa Institucional
2025-2030 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), en el que proyecta lograr el 100% de la
cobertura efectiva del abasto de medicamentos, material de curacién e insumos para la salud
(MMCIS) en las instituciones del Sector Publico en 2029. El incremento de la cobertura efectiva de
medicamentos e insumos, Birmex lo plantea en porcentajes que prevé alcanzar: 90% en 2025, 92%
en 2026, 95% en 2027, 97% en 2028 y 100% a partir de 2029. El programa institucional de Birmex
también plantea modernizar su infraestructura y equipamiento productivo para aumentar la
capacidad de fabricacion nacional de vacunas y medicamentos estratégicos.

ISSSTE
ISSSTE al lini Pl el C

Yulia Bonilla

(20260107), La Razon, Primera,PP-9,Nota Informativa

Tras 26 anos de espera, este martes fue inaugurada la Unidad de Medicina Familiar del ISSSTE en
Playa del Carmen, Quintana Roo. Via remota, el director del instituto, Marti Batres Guadarrama,
detall6 que estas instalaciones contaran con una sala de atencién dental, curaciones, almacenes
sanitarios y otros espacios que permitiran la atencion a 14 mil derechohabientes y, ademas, la
farmacia que le acompafara contara con 188 claves de medicamentos. Esta Unidad de Medicina
Familiar tuvo una inversion de 14 millones de pesos y sustituye al antiguo consultorio de atencion
familiar, con el objetivo de ampliar la capacidad de atencién y modernizar los servicios publicos de
salud del ISSSTE.

Otras Organizaciones del Sector

D n ventaj innovacion farmacéuti

Atalo Mata Othon

(20260107), Excélsior, Primera-Nacional,6,Nota Informativa

En el marco del Dia Internacional de la Industria Farmacéutica, expertos consideraron que la
innovacion farmacéutica es un proceso integral que combina ciencia, tecnologia y responsabilidad
social para garantizar que cada medicamento cumpla con los mas altos estandares de calidad y
seguridad. Carlos Barron, vocero de PiSA Farmacéutica, reiteré que la innovacién se consolida como
el eje que impulsa nuevos medicamentos, procesos mas eficientes y soluciones centradas en el
paciente, fortaleciendo los sistemas de salud y la confianza social. Explicé que con este
procedimiento se desarrollan medicamentos mas eficaces, seguros y accesibles, capaces de
responder a enfermedades complejas y a las necesidades cambiantes de la poblacién.
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Wall Street sube por optimismo en inteligencia artificial

Reuters

(20260107), El Economista, Termémetro Econémico,17,Nota Informativa

Wall Street cerré al alza el martes, gracias a un repunte de los valores de chips debido al renovado
optimismo sobre la inteligencia artificial, un alza de Moderna y con el indice Dow Jones en un
maximo histérico. Moderna subié después de que BofA Global Research elevara el precio objetivo
para la farmacéutica, lo que contribuyé a la subida del indice sanitario del S&P 500.

Corporativo / Venezuela competiria en energia
Rogelio Varela

(20260107), El Sol de México, Republica,6,Columna

(...) La cuesta de enero ademas del alza de precios traera recortes en la planta laboral. Ya en
noviembre pasado el ajuste fue de 163 mil puestos de trabajo, segun reporté el IMSS de Zoé
Robledo, y diciembre de manera ciclica trae caidas en el empleo. Para el empresario farmacéutico
Xavier Gonzalez Zirion en el primer bimestre del ano se podrian perder alrededor de 500 mil
empleos...

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20260107), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Ya es oficial: la Corte validé la reforma educativa del sexenio de AMLO y se dara prioridad a
egresados de normales publicas para ocupar las plazas de maestros. Ademas se valida la posibilidad
de que ocupen plazas como docentes de primaria, secundaria y preparatoria, sin necesidad de pasar
por un examen O concurso de oposicion, pues las reglas no estan claras en la ley aprobada en 2019,
pero eso no importd a los ministros. La decision unanime de la Corte provino de la propuesta del
ministro Irving Espinosa al desechar impugnaciones de la CNDH -hechas antes de que la tomara
Rosario Piedra- que cuestionaban la preferencia de plazas a egresados de normales, pues alteraban
los procesos de ingreso y promocion, que deben ser en igualdad de condiciones para todos los
aspirantes independientemente de su procedencia (...)

Trascendié

Sin autor

(20260107), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la presidenta Claudia Sheinbaum no tiene pensado hacer cambios en su equipo en este
arranque de afio y aunque ha referido que todos los secretarios de Estado estan en evaluacion
permanente, ayer descartd ajustes inmediatos, por lo que un par de cuadros femeninos, uno del
gabinete legal y otra del ampliado, pueden respirar con tranquilidad después de que estuvieran en
boca de muchos dentro del propio gobierno (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20260107), El Universal, Primera,2,Columna

Nos hacen ver que el senador de Morena, Gerardo Fernandez Norona, esta desperdiciado en el
Poder Legislativo, y que el movimiento de la autollamada Cuarta Transformacion deberia de
considerarlo para un puesto dentro del gabinete, en especial para la Secretaria de Hacienda, pues ha
demostrado ser un mago para las finanzas. Con su dieta y algunas otras busquitas que tiene don
Gerardo es capaz de darse unas vacaciones de 21 dias por Europa, y para una Navidad y Aio Nuevo
a todo lujo en Roma; pagar el crédito de una residencia de 12 millones de pesos y comprar una
camioneta machuchona, y todo eso dentro de la mas ortodoxa austeridad republicana (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260107), Excélsior, Primera-Opinién,9,Columna

Juan Ramén de la Fuente volvid a escena con una postura sin matices. Tras mas de un mes de
licencia médica, el canciller mexicano reaparecid para encabezar la Reunion de Titulares de
Embajadas y Consulados y cerrar filas con la presidenta Claudia Sheinbaum en la condena a la
operacion militar de Estados Unidos en Venezuela. No intervencion, soberania y rechazo al uso de la
fuerza como norma internacional. De la Fuente habld de orden juridico trastocado y llamé a la ONU a
asumir su papel (...)

Rayuela
Sin autor

(20260107), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
¢ También secuestré EU las camaras de los principales noticiarios del mundo? Porque cubren en
todos los sentidos a Trump, pero no lo que pasa en el pais invadido.

Rozones

Sin autor

(20260107), La Razon, Primera,2,Columna

Y nos cuentan que la que traia convertido su camionetéon en caja fuerte es la diputada local
morenista Alejandra Ang Hernandez. Lo peor del caso es que la propia legisladora olvidé ese
pequeio detalle a la hora de tratar de cruzar a Estados Unidos, por lo que la autoridad de aduanas
de ese pais la retuvo a ella por un rato y asegurd el dinero. Medios locales informaron que en dos
compartimentos de una GMC Yukon la morenista habria traido hasta 40 mil ddlares, aunque esta
ultima cifra no se ha confirmado. Lo que es un hecho es que si eran mas de 10 mil, tope fijado para
ingresar a EU sin declarar (...)
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Estrictamente Personal / Las peticiones a Sheinbaum

Raymundo Riva Palacio

(20260107), El Financiero, Nacional,30,Columna

Tan pronto como Donald Trump gand las elecciones presidenciales, en Palacio Nacional comenzaron
a hacer cuentas alegres. Personas cercanas a la presidenta Claudia Sheinbaum estaban de
placemes (...) La captura del presidente venezolano, Nicolas Maduro, y su esposa, Cilia Flores,
metabolizd las embestidas de Trump contra México y, por primera vez en casi un afio, sus amenazas
intervencionistas para aniquilar a los carteles fueron procesadas por el régimen como una opcion real
(...) Washington le ha enviado mensajes y aportado informacion para que ejecute (...)

Jague Mate / Culpa de Calderén
Sergio Sarmiento

(20260107), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Hace 14 afios termind el gobierno de Felipe Calderdn, pero la presidenta Sheinbaum, como su
predecesor, Lépez Obrador, lo siguen culpando de todos los problemas del pais. Ayer en el
mananera la mandataria afirmé que Calderdn "hizo de su funcion principal la guerra contra el narco y
puso al frente de esa guerra a un narcotraficante, a un aliado de un grupo delictivo", Genaro Garcia
Luna. "Eso no se puede olvidar, porque no podemos permitir que ocurra otra vez". Sheinbaum
defendié, en cambio, al dictador venezolano, Nicolds Maduro, capturado por fuerzas
estadounidenses y trasladado a Nueva York para ser juzgado por narcotrafico. Dijo que no esta de
acuerdo que alguien se lleve por la fuerza a un Presidente, "incluso si fuera culpable". Se quejé
también de "toda la propaganda que ha habido en contra de Venezuela" (...) Yo siempre he
rechazado la "guerra contra las drogas": la de Nixon, la de Calderdn, la de cualquier politico. (...)

Serpientes y Escaleras / Nerviosismo mexicano ante el juicio a Maduro
Salvador Garcia Soto

(20260107), El Universal, Primera,10,Columna

Las élites politicas y empresariales de la 4T estan a la expectativa y con mucho nerviosismo por el
enjuiciamiento del dictador Nicolas Maduro que recién comienza en Nueva York. La inquietud que
genéralo que pueda aflorar en el juicio en contra del depuesto gobernante venezolano y de su
esposa, la poderosa Cilia Flores, se percibe lo mismo en Palacio Nacional que en las dos Camaras
del Congreso mexicano y por supuesto en la estructura dirigente de Morena, donde hay presiones
para que México asuma un papel mas enérgico en la condena de la intervencion militar de los
Estados Unidos en Venezuela (...) Toda esa historia, con nombres y apellidos de los mexicanos
involucrados, saldra a relucir en las declaraciones y audiencias de Maduro y su esposa en Nueva
York, y eso explica el nerviosismo en las élites empresariales del pais que podrian salir mencionadas
en este proceso judicial estadounidense.
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365 dias / Brenda y nuestras mujeres macho alfa

Ciro Gémez Leyva

(20260107), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

La consistencia, emotividad, sonoridad de las frases de Brenda tienen una limpieza, decencia,
verdad que las transforman en impresionantemente creibles. Es como una pequena hada dotada de
razén. Qué daria ella por poseer la varita magica que la sacara de esta pena. "No me queda mas que
seguir confiando en Dios, poner toda mi esperanza en él", nos dijo ayer Brenda Valenzuela, la joven
madre del joven Carlos Emilio Galvan, al cumplirse tres meses de su desaparicion en los bafos de un
bar de Mazatlan, el Terraza Valentino. "Y que las personas que lo tienen tengan compasién y lo
liberen". Sabiamos cuales iban a ser sus respuestas 90 dias después, que nos diria que no hay
resultados, que la Fiscalia de Sinaloa dice que investiga y que Carlos Emilio continua desaparecido.
Su relato, sin embargo, sigue siendo estremecedor. Es la madre empefiada en repetirle con dulzura a
su hijo ausente que no lo vera morir. Sus palabras son amor y son lealtad. Pero ninguna de las
madres que encabezan nuestras instituciones, de nuestras presidentas, ministras, fiscales,
secretarias, lideres, llora una lagrima por Brenda (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260107), La Jornada, Politica,CP-14,Columna

Cual si fuese un cobro de piso, Donald Trump anuncio ayer que el gobierno provisional de Venezuela
le entregara entre 30 y 50 millones de barriles de petrdleo (sin precisar la periodicidad de ese tributo),
de cuya venta él personalmente mantendra el control y decidira el destino, segun eso, para beneficio
tanto de Estados Unidos como del propio pais extorsionado. La evidencia del petréleo como movil
de la accion criminal cometida contra Venezuela y su presidente, Nicolas Maduro, queda de
manifiesto con este chantaje satisfecho, segun eso, por la condicionada y amenazada presidenta
sustituia, Delcy Rodriguez, quien junto con su hermano Jorge, lider de la Asamblea Nacional,
mantiene la apariencia de continuidad del chavismo-madurismo, aunque obligado o negociado para
cumplir con el saqueo de recursos naturales que desde ya realizan los halcones filibusteros de marca
MAGA (...)

No es Normal / El aino del quiebre

Viri Rios

(20260107), Milenio Diario, Opinién,PP-3,Columna

Con excepciones puntuales, hasta ahora, la coalicibn Morena-PT-Verde se ha mantenido
relativamente unida. Las sefales apuntan a que 2026 vera el fin de ello. La ruptura no sera estridente,
ni generalizada, pero sera evidente. Se dard en la definicién de algunas candidaturas a nivel local y
en ciertas agendas legislativas. El problema principal yace en que tanto el Verde como el PT estan
convencidos de que pueden ganar mas, a nivel local, de lo que les ofrece Morena. Su evidencia
descansa en tres premisas. La primera es su reputacién. Segun datos de la encuestadora Buendia y
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Marquez, el Verde es el segundo partido que mejor opinion genera entre los mexicanos, después de
Morena y disputandose con Movimiento Ciudadano (...) El segundo punto de evidencia es la eleccion
de Veracruz el afio pasado donde tanto el Verde como el PT tuvieron buenos resultados sin Morena.

(...)

Capitanes
Sin autor

(20260107), Reforma, Negocios,3,Columna

Diversos escenarios sobre el desempefo que tendra la economia de Estados Unidos este 2026 no
descartan del todo una posible recesion en ese pais. Frente a esto, uno de los tantos retos que
enfrentara México este afno es volverse atractivo para la inversion, frente a un escenario clave que es
la revision del T-MEC. Al menos uno de los fundamentos planteados por el economista Luis de la
Calle es que cuando la inversién crece, aumenta la participacion de México en el mercado
estadounidense y, al elevar esa participacion, el Pais puede comportarse mejor que la propia
economia de su socio comercial. Lo que expone es que en 2023 y 2024, México gandé mucha
participacion en el mercado estadounidense gracias a su posicionamiento industrial, y a pesar de las
altas tasas de crecimiento relacionadas con la fortaleza de consumo y de inversiéon de Estados
Unidos, esta participacién es lo que ha evitado que México tenga una recesion (...)

De Jefes

Sin autor

(20260107), El Financiero, Empresas,17,Columna

El contrabando técnico, generado por errores en clasificacion, valoracion u origen de productos, se
ha convertido en un problema significativo para sectores como la venta de combustibles,
e-commerce, textiles, acero y aluminio, segun Aduanapp, una plataforma mexicana con mas de 18
anos de experiencia en comercio exterior (...) Para abordar este problema, Aduanapp recurre a la
inteligencia artificial (IA), que permite procesar cientos de partidas en minutos, validar descripciones
y codigos en segundos, y generar trazabilidad con justificacion legal (...) Aduanapp busca reducir
riesgos, optimizar procesos y generar certidumbre para todos los actores en el comercio exterior. La
herramienta no solo detecta problemas a posteriori, sino que los evita desde la raiz.

Cuenta Corriente / Sofipos. nuevos requisitos de capital
Alicia Salgado

(20260107), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

Conforme con la decisién tomada para la definicién de la aportacion extraordinaria que realizara a la
cuota del Prosofipo, pues se dice que parece una gran dedicatoria para ellos. Si es verdad el runrun,
dicen que comenzaron a evaluar la posibilidad de ampararse, toda vez que se encuentran en el limbo
(...) Para sus competidores, no sélo sofipos, sino sobre todo bancos, la CNBV, que preside Angel
Cabrera, se tardé mucho en reconocer y corregir las distorsiones creadas en este sector con la
incursion de fintech que buscaron en la captacion facil del ahorro corregir su necesidad de capital,
dada la expansion extraordinaria de su cartera de consumo a través de plataformas digitales. Como
sea, lo que decida Nu sera muy observado, pero como alguna vez comenté Agustin Carstens, siendo
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secretario de Hacienda: las aportaciones se tienen que dar en funcidén del tamafo y el riesgo que
representen para el sistema en el que operan (...)

La 5ta Transformacion / Pemex: "que con su pan se lo coma"

Dario Celis Estrada

(20260107), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

La caida de Nicolas Maduro complicara la perspectiva de atraer inversionistas a Pemex, que dirige
Victor Rodriguez Padilla, para las asociaciones con privados (...) Venezuela saldra agresivamente a
promocionarse frente a los inversionistas internacionales con Contratos de Produccién Compartida,
farmouts y licencias de produccion con niveles de regalias muy competitivos contra las alternativas
que existen en otros paises como México. Durante su discurso del sabado, Donald Trump confirmo
que la recuperacién econdmica de Venezuela estara impulsada por la reactivacién del sector
petrolero (...) Y ello significa el regreso de los llamados "oil majors" estadounidenses, como
ExxonMobile, que comanda Darren Woods, y Chevron, que capitanea Mike Wirth. Pero también otras
petroleras internacionales de gran poder, como las inglesas Shell de Wael Sawan y BP de Murray
Auchincloss, la francesa Total de Patrick Pouyanné o la noruega Equinor que dirige Anders Opedal

(..)

Activo Empresarial / En Televisa, Serie A: Emilio con 24%, Bernardo con 11% y Alfonso
con 11%

José Yuste

(20260107), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

En este principio de 2026 han decidido un intercambio de acciones, con compra y venta en el Grupo
Ollamani (tenedor de las Aguilas del América, el Estadio Azteca y PlayCity) y también en Grupo
Televisa (...) El 2 de enero se anuncié que Emilio Azcarraga les compra a Bernardo Gomez y Alfonso
de Angoitia en Ollamani, con lo cual Emilio sube su participacion accionaria a 38% en Ollamani vy,
junto con el grupo mexicano de inversionistas, mantienen 51 por ciento (...) El otro, Kraft Analytics
Group, duefio de los Patriotas de Nueva Inglaterra, de la NFL, asi como del New England Revolution,
de la MLS (...)

Coordenadas / Venezuela y el T-MEC 'zombi'
Enrique Quintana

(20260107), El Financiero, Opinién,2,Columna

La intervencion de Estados Unidos en Venezuela puede parecer, a primera vista, un episodio ajeno a
la agenda econdmica de México. No lo es. Todo indica que sus repercusiones se sentiran también en
la renegociacion del T-MEC que tendra lugar este ano (...) El acuerdo sigue vivo en el sentido
operativo. Sus reglas contindan vigentes y permiten que una parte sustancial del comercio entre
México, Estados Unidos y Canada se realice sin aranceles. Pero esta muerto en el plano estratégico

(..)
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Gente Detras del Dinero / Azcarraga afianza control en Estadio Azteca y el América
Mauricio Flores

(20260107), La Razon, Negocios,20,Columna

Quienes parece que no tomaron vacaciones de fin de afio son los pupilos de Emilio Azcarraga, tanto
en Grupo Televisa como Ollamani, la nueva organizacién corporativa que es duefia del Club América,
del Estadio Banorte, de los casinos Play City y la divisién editorial (...) Después, en una segunda
operacion, Grupo Televisa comunico a la misma autoridad bursatil que Azcarraga habia acordado
vender poco mas de 26 mil millones de acciones de la Serie A, a Alfonso de Angoitia y Bernardo
Gbémez, ambos copresidentes ejecutivos del jugador clave en telecomunicaciones, produccién y
distribucién de contenidos en esparol en el mundo (...)

Al Mando / Agenda a favor de la seguridad alimentaria

Jaime Nunez

(20260107), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

Proteccion de Cultivos, Ciencia y Tecnologia (Proccyt), organismo que agrupa a mas de 70 empresas
dedicadas a la investigacion, desarrollo, fabricacion y comercializacién de insumos agricolas,
designd a César Ramirez Marchand como presidente de su Consejo Directivo, que tiene el objetivo
de fortalecer la articulaciéon del sector y acelerar la adopcion de practicas agricolas modernas y
sostenibles a través de la innovacion, ciencia, agricultura regenerativa y modelos productivos
orientados al cuidado del suelo, la biodiversidad y la resiliencia del campo (...) Impulso decidido a la
innovacion tecnoldgica; una relacion mas estrecha con la membresia y sus cadenas de valor; y la
consolidacion de una vision de largo plazo que posicione a la industria como aliada del desarrollo
agricola nacional (...)

Momento Corporativo / Fibras, atractiva opcién estratégica para 2026

Roberto Aguilar

(20260107), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

Pese a la incertidumbre macroecondmica que enfrenta México y la préxima renegociacion del
T-MEC, México mantendra su competitividad como pais exportador y su integracion en las cadenas
de suministro de Estados Unidos. Esta es una de las principales conclusiones del reporte Mexico
Real Estate-2026 Outlook de Santander con énfasis en los fideicomisos inmobiliarios o Fibras (...)
Sobre el efecto del T-MEC en las Fibras, el reporte destacé que México desempefa un papel
fundamental en las cadenas de suministro estadounidenses, y su atractivo proviene de dos
importantes ventajas competitivas (...)
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Ricos y Poderosos / Finanzas digitales, difuminan fronteras tradicionales

Marco A. Mares

(20260107), El Economista, Empresas y negocios,PP-22,Columna

Avanza aceleradamente la constitucion de un ecosistema digital unificado internacional. La
transformacién de los servicios financieros tradicionales mediante el uso de tecnologias nuevas vy
emergentes se esta consolidando. Comienzan a difuminarse los limites entre el crédito privado, el
financiamiento sostenible y los mercados emergentes. Esas son las principales conclusiones del
informe Perspectiva 2026 sobre finanzas digitales que publicé la agencia calificadora Moody’s
Ratings. El informe también sefala que esta transformacién depende del desarrollo continuo de
infraestructura. Y advierte que las ciberamenazas a los contratos inteligentes y las capas de custodia
siguen siendo un riesgo importante a medida que circula mas valor por las vias digitales (...)

Desde el Piso de Remates / Emilio Azcarraga mantendra control de Televisa y Ollamani
Maricarmen Cortés

(20260107), 24 Horas, Negocios,15,Columna

En el ambito corporativo Grupo Televisa informdé ayer a la Bolsa Mexicana de Valores que Emilio
Azcarraga Jean vendié un porcentaje minoritario de sus acciones, un total de 26 mil 332 millones de
acciones serie A que fueron adquiridas en partes iguales por el duo que dirige la empresa: Bernardo
Gdémez y Alfonso de Angoitia (...) En el mercado se considerd esta operacion como una especie de
intercambio porque el 2 de enero se informd que De Angoitia y Gomez le vendieron a Azcarraga un
porcentaje de sus acciones en Ollamani, la empresa deportiva duefa entre otros activos del hoy
Estadio Banorte y el Club América. Tras esta operacion sujeta al visto bueno de las autoridades,
Azcarraga tendra el 24% de Grupo Televisa, es decir no pierde el control, y De Angoitia y Gomez
tendran cada uno el 11% de las acciones (...) La operacion esta sujeta a la autorizacion de la
Comision Nacional Antimonopolio y Azcarraga sera el Presidente Ejecutivo y accionista mayoritario.

Caja Fuerte / Venezuela: ademas del petréleo, los minerales

Luis Miguel Gonzalez

(20260107), El Economista, Opinién,2-39,Columna

La diferencia entre la operacion actual en Venezuela y la invasion a Irak en 2003 es que George W.
Bush no retuvo el petrdleo y nosotros si lo haremos, le dijo Donald Trump el lunes al comunicador
Joe Scarborough. ¢ Qué quiere decir esto? Estados Unidos no necesita el petréleo venezolano, pero
lo tomara bajo su control, porque no quiere que China lo tenga a su disposicion, en condiciones muy
favorables. No lo necesita porque, desde la década pasada, se convirtié en el mayor productor
petrolero del mundo. El millén de barriles diarios venezolanos no hacen la diferencia frente a los 14
millones de barriles que bombea Estados Unidos (...)
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: :'ii \ : %

...Y entregan

venezolanos
crudo a EU

REFORMA / STAFF

El Presidente Donald
Trump anuncio gue las au-
toridades provisionales de

de dinero, deben acarrear agua en cubetas.

TERRITORIO ESTRATEGICO

Groenlandia es clave para la seguridad mundial:

7 ! =) e
B Dos terciosde su
territorio estan en el
Circulo Polar Attico.
M Rusia y China ganan
influencia econdmica
y militar en la region.

’GROENLANDIA

DINAMARCA'
' o

de que aumentd de forma im- Felipe Enrique Lopez Claudia Venezuela entregarén entre
portante sus exportaciones a Calderon Pefia Obrador | Sheinbaum 30 y 50 millones de barriles ® EU tiene ahi su Base
ese pais a partir del afio pasa- Millones de petroleo a EU. Espacial Pituffik, que le
do, de acuerdo con el diario deDIs. 14.5 26 1,091 “Este petroleo se ven- alerta de misiles
Financial Times (FT). derd a su precio de merca- mLaOTANm 4 7
! ; . onitorea ahi
Segtin un articulo basado Barriles 253,200 291,434 434435 17,039,365 do y yo, como Presidente movimientos navales rusos

en cifras de laempresa Kpler,
especializada en comercio
mundial, el alza en las expor-
taciones de crudo mexicano
ayudo a la isla a enfrentar la
fuerte reduccion de petro-
leo que antes recibia de Ve-
nezuela, situacion que le ha
provocado apagones masivos.

Fuente: Banxico v Pemex

LAS IMPORTACIONES

Estos son los porcentajes
de importacion de petroleo
de Cuba en 2025:

Fuente: Kpler

11 i s § e | .

de EU, controlaré ese di-
nero para garantizar que
se utilice en beneficio del
pueblo venezolano y de
Estados Unidos”, dijo en su
cuenta de Truth Social.
Pidio al Secretario de
Energia, Chris Wright, eje-
cutar el plan “de inmedia-

FUENTE: The New York-Times

en el Atlantico Norte.

Quiere Trump comprar
...0 invadir Groenlandia

El tema resulta relevan- to” enviando buques. REFORMA / STAFF El lunes, el Secretario de
te tras la captura de Nicolas 6 Estado, Marco Rubio, dijo a
Maduro por parte de Estados ey WASHINGTON.-Ensuplan  los legisladores que Trump
Unidos, maniobra que segun m : El FT destaco que Pe- de comprar o invadir Groen-  planea comprar Groenlandia
analistas permitira al Gobier- Argelia Rusia Venezuela México mex declar6 en diciembre a  landia, el Presidente Donald  en lugar de invadirla, aunque

no de Donald Trump contro-
lar el petréleo de Venezuela.
El alza en los envios de
petrdleo se registro a partir de
la Administracion de la Pre-
sidenta Claudia Sheinbaum,
en octubre de 2024, cuan-
do se mandaron 242 mil 386
millones de dolares del ener-
geético, un monto nunca visto
desde 1993, cuando el Banco
de México (Banxico) inicio
con este registro.
REFORMA hizo un ejer-
cicio a partir de las cifras de
Banxico, que muestran que
en los primeros 13 meses de
Sheinbaum la venta de crudo
suma 1 mil 91 millones de do-

i

lares con el envio de un total
de 17.04 millones de barriles.

Dicha cifra supera lo
transferido en el mismo pe-
riodo de los tres sexenios pre-
vios (Felipe Calderon, Enri-
que Pefia Nieto y Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador), pues
juntos sumaron 67.29 millo-
nes de dolares con 979 mil
129 barriles.

En el arranque de la ges-
tion de Sheinbaum se ha en-
viado 15 veces mas petroleo
a Cuba, estimado en millones
de dolares, de lo que manda-
ron en sus arranques de ges-

tion Calderon, Peniay AMLO.
Si se considera el mimero de
barriles, la Presidenta ha en-
viado 16 veces mas petroleo
crudo en su arranque de se-
Xenio que sus antecesores.

Asi, México se ha con-
vertido en el principal pro-
veedor del energético de la
isla, con un promedio de 28
mil 915 barriles diarios, que
representan cerca del 44 por
ciento de todo el crudo que
importa Cuba, seguido de Ve-
nezuela con 9 mil 528 barri-
les diarios, que equivalen al
34 por ciento.

AUMENTAN EN CARACAS RETENES Y REPRESION

la Bolsa de Nueva York que
su filial Gasolinas Bienestar
envio a Cuba 17 mil 200 ba-
rriles diarios de crudo y 2 mil
barriles de productos petro-
leros entre enero y septiem-
bre. Pemex aseguro que estas
operaciones cumplieron con
la ley y tuvieron un valor de
400 millones de dolares.
Mientras tanto, las expor-
taciones de petrdleo mexica-
no a Estados Unidos bajaron
casi a la mitad entre 2023 y
2025, aunque esta reduccion
no esta relacionada con los
envios a Cuba.
CON INFORMACION
DE ADRIANA ARCOS

Tras la caida de Nicolds Maduro, las calles de la capital de Venezuela se han llenado de encapuchados
con armas de fuego, quienes amedrentan a la poblacion a través de retenes donde revisan teléfonos.
Las autoridades ordenaron la captura inmediata de cualquier persona que se exprese publicamente a
favor de la incursion estadounidense del sdbado a territorio venezolano. INTERNACIONAL (PAG. 11)

Adeuda Venezuela 12 mil mdd por sus expropiaciones

ROLANDO HERRERA

En dos décadas, el régimen
en Venezuela (Hugo Chavez
y Nicolas Maduro), expropio
activos de mads de mil em-
presas por las que acumula
al menos 12 mil millones de
dolares en deudas ante tribu-
nales internacionales.

Entre esas expropiacio-
nes estan las de las mexi-
canas Cemex, ocurrida en

agosto de 2008, y Gruma, en
mayo de 2010, ambas en la
gestion de Hugo Chévez.

A través del Centro Inter-
nacional de Arreglo de Dife-
rencias relativas a Inversio-
nes del Banco Mundial, Ce-
mex llego a un acuerdo con
el Gobierno venezolano en
2011, que aceptd pagarle 600
millones de doélares por los
activos expropiados; sin em-
bargo, Gruma no consiguio

ningun arreglo y a finales de
2024 acumulaba dafios por
668.6 millones de dolares.

Otras firmas mexica-
nas salieron de Venezuela
o redujeron sus operaciones.
Femsa Coca Cola se ha man-
tenido, a pesar de la toma de
sus instalaciones por parte
de sindicatos afines al régi-
men chavista.

Entre las expropiadas es-
tan las petroleras ConocoPhi-

llips, Exxon Mobile y Owens-
Ilinois, la agroalimentaria
Cargill, asi como una larga
lista de supermercados, si-
dertrgicas y firmas hoteleras.

Bajo ese esquema de ex-
propiacion pasaron Electri-
cidad de Caracas, CNTV de
telecomunicaciones y Ban-
co de Venezuela, entre mu-
chas otras.

PAGINA 7 e GENTE

B3 @ArturoVil7

Trump estudia varias opcio-
nes, y recurrir al Ejército es
una de ellas, reconocio ayer
la Casa Blanca, a dias de que
sus fuerzas armadas atacaran
Venezuela.

“(Trump) ha dejado cla-
ro que adquirir Groenlandia
es una prioridad para la se-
guridad nacional de Estados
Unidos y vital para disuadir a
nuestros adversarios en la re-
gion artica”, dijo la secretaria
de prensa, Karoline Leavitt.

“El Presidente y su equi-
po estan debatiendo varias
opciones para alcanzar ese
importante objetivo para la
politica exterior y, por su-
puesto, recurrir al Ejército
estadounidense es siempre
una opcion a disposicion del
Comandante en jefe”, agrego.

la Casa Blanca confirmé mas
tarde que no se descartaba el
uso de la fuerza militar.

La Primera Ministra de
Dinamarca, Mette Frederik-
sen, advirtio el lunes que un
ataque de EU a Groenlandia,
territorio danés, significaria
el fin de la OTAN.

“Si EU decidiera atacar a
otro pais de la OTAN, todo
llegaria a su fin”, dijo la Pre-
mier en uno de sus comenta-
rios mas fuertes sobre el tema.

Stephen Miller, uno de
los principales asesores de
Trump, justificd en entrevis-
ta con CNN la posible ane-
xion: “Vivimos en un mundo
que se rige por la fuerza, por
el poder. Estas son las leyes
de hierro del mundo desde
el principio de los tiempos”.

Decidiria Corte ce EU
aranceles el viernes

REFORMA / STAFF

WASHINGTON.- La Corte
Suprema de Estados Unidos
tendri el viernes la primera
oportunidad para emitir un
fallo sobre los aranceles glo-
bales impuestos por el Presi-
dente Donald Trump.

Hasta ahora, el maximo
tribunal ha dado un manejo
acelerado al caso.

Un fallo contra Trump
en esa materia debilitaria su
politica econdmica y repre-
sentaria su mayor derrota le-
gal desde que regreso a la
Casa Blanca hace casi un afio.

En juego estan los aran-
celes del llamado Dia de la
Liberacion del 2 de abril, que
impusieron gravamenes del
10 al 50 por ciento a la mayo-
ria de las importaciones, jun-
to con los aplicados a Canada,
México y China con el argu-
mento de combatir el trafico
de fentanilo.

“Tenemos un gran caso

en la Corte Suprema”, dijo
ayer Donald Trump a los re-
publicanos de la Camara de
Representantes.

“Espero que hagan lo co-
rrecto. El Presidente tiene
que poder negociar con los
aranceles”, insistio.

Los argumentos de los
magistrados, tanto liberales
como algunos conservadores,
en la sesion del 5 de noviem-
bre del afio pasado, sugirie-
ron cierto escepticismo sobre
la autoridad de Trump para
imponer los aranceles bajo
una ley de 1977 de poderes
especiales en situaciones de
emergencia.

La decision tiene enor-
mes implicaciones economi-
casy politicas para empresas
estadounidenses, consumi-
dores y la politica comercial
de Trump.

610972000016

GoogleMaps



DIARIO®

NACIONAL
Periodismo con cardcter

MIERCOLES 7 DE ENERO DFE 2026
$15.00 -ANO 27 - NUMERO 9216

www.milenio.com

Denise Maerker

“Un nuevo mundo

basado puramente
enla fuerza” -r.s

Diego Osorno
“Una doctrina que se
ve mejor en la pantalla
que en la realidad” -».12

Viri Rios

“La ruptura no serd

estridente, pero si
evidente” -».3

Geopolitica. Plantea venderlos a precio internacional y dice que él “controlard” cada
dolar; “ganamos la eleccion intermedia o me destituyen’, arenga a los republicanos

Trump ordenasacar a
Venezuela 50 millones
de barriles de petroleo

EFE Y DIEGO SALCEDO, WASHINGTON

_ Elpresidentede EU orde-
noé al secretario de Energia, Chris
Wright, ejecutar el plan de inme-
diatoyllevarel petroleo amuelles
dedescargade supais. PAGS. 4Y5

Puente Simén Bolivar
Con tanquetas Petro monta
espectaculo en la frontera

JORGEMARTINEZ- PAG. 8

“Debe haber celeridad”
Sheinbaum pide juicio justo
para Maduro en Nueva York

GASPARVELA-PAG.7

Producto de menor calidad
Hasta 12 meses puede tomar
el traslado del crudo a EU

AXELSANCHEZ-PAGS.4Y5

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

@ Tlahuac. Despiden al motociclista arrastrado por una automovilista

Decenas de motaociclistas participaron en el cortejo fiinebre hacia el pantedn de San Lorenzo Tezonco, en Tlahuac, para despedir a su com-
pariero Roberto Hernandez, atropellado y arrastrado por una conductora en Iztapalapa el fin de semana pasado. Las autoridades hallaron el

auto, identificaron a la presunta responsable y la buscaron en su casa, pero ya se habia dado a la fuga. ROGELIO MORALES/CUARTOSCURO

De 6 mil mdd,
la deuda con
Repsol y Eni

Los grupos suministraron
gas al chavismo a cambio
de pagarés hoy en el aire
FINANCGIAL TIMES-PAG. 20

Guerrero: huye
cura Filiberto

por amenazas
de Los Ardillos

EQUIPO MILENIO, CIUDAD DE MEXICO
Lasituacion eramalades-
de agosto, pero se agravo con el
asesinato del padre Bertoldo en
octubre, dice el cura. PAG.12

) S8

Libros. El arquetipo de
Pedro Paramo a 40 aiios
de la muerte de Rulfo

Se multiplica el
uso de taxis robot
para estudiantes
en Los Angeles

THE NEW YORK TIMES, LOS ANGELES

Lospromotores del servi-
cioalegan quelos chofereshuma-
nos causan mas accidentes que
los auténomos. PAGS.22Y23
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ANA PAULA
ORDORICA

| "La soberania no se declama, se
gierce. Y eso exige e México una
senal ineguivoca e cero
tolerancia 4 a colusion politica
con el crimen organizado”

A1l

OPINION
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Acapulco,

Sin agua
desde el
viernes

Pobladores que viven
lejos de la zona hotelera
subsisten con pipas, ante
- dafo en abasto por sismo

ARTURO DE DIOS PALMA
Corresponsal
—estados@eluniversal.com.mx

Acapulco.— Unos 400 mil habi-
tantes de este puerto, que viven en
colonias alejadas de la zona hotele-
ra, no tienen agua desde el viernes,
cuando el sismo de 6.5 grados dafi6
los sistema de distribucion Papaga-
yol, PapagayoIly Chapultepec; nin-
guno opera al 100%. Mientras las fa-
milias pagan hasta mil 600 pesos
por una pipa, la alcaldesa dice que
el problema podria quedar resuelto
hoy, lo que no se ve probable.

| ESTADOS | A12

ARTURO HERNANDEZ. IMAGOT

FERNANDA ROJAS. EL UNIVERSAL

B ESPECTACULOS

ANA SE ABRE

AL GINE

VALASUITAS

La actriz lo mismo se arma de valor il
para dirigir una pelicula que al.usar
apps para encontrar el amor. | A23 |

MAX AUB
—elmundo@eluniversal.com.mx

Miami.— Donald Trump parece
tener mas que planchado el trato
con el gobierno encargado de Ve-
nezuela. Y con él, evidencia la ver-
dadera raiz de la operacion que de-
rivo en la captura de Nicolds Ma-
duro: el petréleo.

El mandatario anuncié que las
autoridades provisionales venezo-
lanas entregardn entre 30 millones
y 50 millones de barriles de petré-
leo a Estados Unidos.

El dinero obtenido por la venta
del combustible, detalld, lo mane-
jard él mismo, “para garantizar que
seutilice en beneficio de Venezuela
y Estados Unidos”.

El interés de Trump en el crudo
venezolano ha quedado claro no
solo en sus declaraciones, sino en
sus actos: no informo al Congreso
estadounidense antes de lanzar el
ataque en Caracas, por miedoa “fil-
traciones”. En cambio, al sector pe-
trolero le aviso, seglin medios, al-

ciardndel accesoqueel gobiernode
Delcy Rodriguez esta dando al cru-
do. Chevron podria capturar valor
operativo por su experiencia y re-
laciones previas; Valero y refinado-
res similares se beneficiarian como
compradores de feedstock; Halli-
burton, Schlumberger (SLB) y Ba-
ker Hughes aportarian servicios
criticos de reestructuracion y man-
tenimiento. Majors como Exxon-
Mobil y ConocoPhillips podrian
beneficiarse mediante la resolu-

rededor de un mes antes. cion de litigios.
Diversas compaiiias se benefi- | MUNDO | A4
J MAGEN DEL DA

.

DE JUICIO JUSTO PARA MADURO
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:
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Con rodada, dan dltimo-

aclos a Roberto Hernandez

Familiares, amigos y comparieros encabezaron los
funerales del motociclista que murié tras ser arro-
llado por un automovilista; exigen justicia. | 216

Trumpnicia con la extraccion
el petroleo de Venezuela

Acuerda con el régimen encargado la entrega de hasta 50 millones de barriles; “yo
controlaré el dinero para que sea usado en beneficio de Venezuela y EU", dice el mandatario

SRR
MILITARES
CUBANOS
quese
encargaban de
la seguridad
de Maduro
murieronen el
ataque de EU.

JQUIEN GANARA EN
VENTA DE CRUDO,
PEMEX O PDVSA?

Ambas han visto una caida en las
exportaciones a EU; para expertos,
la mexicana se ve mas presionada
y la venezolana intentara apuntalar
su industria en la region. | A20 |

La presidenta Claudia Sheinbaum subrayo que en el juicio en Estados Unidos contra el mandatario venezolano, Nicolas Maduro, el respeto a la

legalidad debe prevalecer, sin excepciones. “Lo que uno pide siempre es juicio justo. Eso es lo que hay que exigir para todas las personas y en

cualquier circunstancia, v en este caso en particular tiene que haber celeridad y justicia”. Como parte de la conferencia mafanera en el Dia

de Reyes, hubo espacio para partir la rosca con Melchor, Gaspar y Baltazar, y niflos que recibieron juguetes e hicieron preguntas a la titular
del Ejecutivo, quien indicd que su gobierno tiene el interés de impulsar la educacion y salud para los menores.| A4 Y A8 |

Arrastran Tren
Maya, AIFA y Dos
Bocas 65 litigios

ANTONIO LOPEZ

—nacion@eluniversal.com.mx

Tres delas obrasemblematicasdela
autollamada Cuarta Transforma-
cién llevan a cuestas 65 juicios le-
gales vigentes, que podrian generar
pérdidas hasta por 41 millones de
pesos para el erario federal.

Las demandas datan de 2024 y
fueron interpuestas por empleados
y ciudadanos que argumentan afec-
taciones por las obras.

El Tren Maya tiene 51 juicios; el

AIFA, 13 demandas laborales, y Dos
Bocas solo aceptd un juicio, pero se
reservo la respuesta de otros.

En los 31 juicios laborales contra
el Tren Maya, los quejosos tienen
“alta probabilidad” de ganar la de-
manda, por loque estimaronunim-
pacto financiero de 35 millones de
pesos por concepto de pagos.

El Aeropuerto Felipe Angeles re-
portd 13 juicios laborales, con una
pérdida considerada de 39 millones
de pesos por indemnizaciones.

| NACION | A7

E PESOS
es la pérdida
estimada para
las arcas del
gobierno federal
por los 65 litigios

vigentes de tres
obras insignia.



SEQUIA PRENDE ALERTAS

La Conagua advirtié que de enero a marzo la mayor parte del pais registrara lluvias
hasta 42% por debajo del promedio; también aumentara la temperatura. Primera / 6
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La nueva temporada de la serie

v

The Pitt explora la crisis de salud
en EUy los recortes al Medicare.

ADRENALINA
MESSI REVELA
SULADOB

Ademas de ser
introvertido, el idolo
confesd que le cuesta
trabajo expresar sus
sentimientos y le gusta
saber sobre los chismes
de la farandula./ 3

DEJA DE CRIAR
CUERVOS

Los Ravens de Baltimore
cesaron a John
Harbaugh como su
coach, después de 18
temporadas al frente

del equipo y el titulo

del Super Bowl XLVII.

PIONERA Y
MUNDIALISTA

La mexicana Katia Itzel
Garcia, la primera mujer
en pitar una liguilla, fue
reconocida como la
sexta mejor arbitra en

el ranking mundial 2025
delaFIFA./5

EXPRESIONES

ESTAMPAS DE
LUZY CAOS

La magia y belleza de
Bolivia aterrizan en
México gracias a la lente
del fotografo Michael
Dunn Caceres, quien
expone su trabajo por
primera vez en el pais. /18

Fotos: Cortesfa HBO Max, leomessi, Mexsport y cortesia Michael Dunn Céceres

PRIMERA

JOVEN VERACRUZANA

CREA ROBOT
LON GORAZON

Foto: Roxana Aguirre

Un autémata que apoya
a adultos mayores es uno
de los dos proyectos con
los que Valeria Palacios
competird en el certamen
Labor Education./ 6
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REGALO SORPRESA

LOS REVES
LLEGARON
APALACIO

La presidenta Sheinbaum
celebrd el 6 de enero

junto a nifias y nifios,
partiendo la tradicional
rosca. Algunos le hicieron
preguntas, por ejemplo,
sobre la razén para prohibir
la comida chatarra dentro
de las escuelas. / 2

BUSCAN EVITAR MAS RECORTES A LA PRODUCCION

\enezuela cederd
S petroleo a EU

EL GOBIERNO PROVISIONAL ENTREGARA entre 30 y 50 millones de barriles de
crudo para que sea comercializado; las ganancias serdan controladas por Trump

AFPY REUTERS

Venezuela entregard a Es-
tados Unidos entre 30 y 50
millones de barriles de pe-
troleo, anuncié Donald
Trump tras la captura del
chavista Nicolds Maduro.

“iEste petrdleo serd ven-
dido a su precio de mercado,
y ese dinero serd controlado
por mi, como presidente de
Estados Unidos, para asegu-
rar que sea usado para bene-
ficiar al pueblo de Venezuela
y a EU!”, compartio en redes.

El acuerdo entre ambos
paises también implica ex-
portar crudo venezolano a
Estados Unidos por un valor
de hasta dos mil millones de
dolares, agrego.

Se prevé que esta nego-
ciacion desvie los suminis-
tros de China y ayude a la
empresa estatal PDVSA a
evitar recortes de produccion
mads profundos. Es también
una sefial de que el gobierno

AQUI MANDAMOS
NOSOTROS:
DELCY RODRIGUEZ

GLOBAL | PAG. 14

Foto: AFP

El oficialismo venezolano llevé a cabo una marcha de mujeres en
Caracas para repudiar la captura de Nicolds Maduro.

chavista estd respondiendo
a la exigencia de Trump de
abrirse a las compafifas pe-
troleras estadunidenses o
arriesgarse a una mayor in-
tervencion militar.

En tanto, México des-
plazé a Venezuela y se
convirtio en el principal pro-
veedor de petréleo de Cuba

SUAVIZAN

CARGOS CONTRA

MADURO

GLOBAL | PAG. 14

en 2025, segin datos de la
industria reportados por el
Financial Times.

Los envios mexicanos
crecieron 56% y ya repre-
sentan 44% del crudo que
importa la isla, en medio
de la caida del suministro
venezolano.

GLOBAL | PAGINAS 14 Y 15

SHEINBAUM
PIDE UN
JUICIO JUSTO

GLOBAL | PAG. 15

“Maduro
tenia su
camara

de tortura”

El presidente estadu-
nidense Donald Trump
acuso que el lider vene-
zolano Nicolds Madu-
ro “es un tipo violento y
ha matado a millones de
personas. Ha torturado”.
“Tienen una cdmara
de tortura en medio de
Caracas que estan ce-
rrando”, aseguré en un
evento con congresistas
realizado en el Centro
Kennedy de Washington.
Ademds, el republi-
cano desdefid los pasos
de baile que mostraba
en semanas recientes el
chavista, al que acusd
de imitarle. El diario The
Washington Post publi-
cé que Trump considerd
esos bailes de Maduro
como una burla a sus
amenazas.

— DPA
GLOBAL | PAGINA 14

PREVEN MAYOR RECUPERACION ESTE ANO

Repunta el animo por consumir

POR PAULO CANTILLO

El indicador de confianza del
consumidor tuvo un repunte
de 0.6 puntos en diciembre
respecto al mes previo, re-
portaron el Inegi y Banxico.

El panorama econémico
de los hogares también exhi-
bid un desempefio positivo,
pues la valoracion actual y
futura se fortalecio, ganando
0.2y 0.1 puntos mensuales.

A su vez, l1a categoria que
mide las posibilidades actua-
les de compra de los hogares
también mostré un leve im-
pulso, con un incremento de
0.2 puntos.

COMPONENTES
DE LA CONFIANZA

(Valores en puntos)
VARIABLE:

[ Nov. 2025 |
Dic. 2025

Situacion actual del hogar

oll ald +0.2

Fuentes: Inegiy Banxico

En el comparativo anual,
en diciembre de 2025 1a con-
fianza se ubicé 2.4 puntos
debajo del nivel del mismo

mes de 2024, con lo cual
acumulo 12 meses seguidos
con caidas a tasa anual.

Si bien analistas de Bana-
mex destacaron los repun-
tes, economistas de Monex
indicaron que, pese a la leve
mejora en la percepcion eco-
nomica de las familias, el in-
dicador sigue por debajo de
los niveles registrados el afio
pasado, en un entorno carac-
terizado por elevada cautela.

Explicaron que, hacia
adelante, la atencion se cen-
trard en la evolucion de estos
indicadores, en particular la
inflacion.
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recolectores se sumaron

a la flota que reforzara el

programa de separacién
de residuos. / 12

PRIMERA
Desaparecen
5 adolescentes
en Jalisco

Todos los menores,
hombres de entre 14y 15
afos, escaparon de un
albergue ubicado en el
municipio de Ixtlahuacdn
de los Membirillos. /10
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Fitchanticipa
complicaciones
enlarevision
delTratado

Factor Venezuela.
Usara Trump temas
fuera del comercio,
como seguridad,
durante el proceso
de negociacion

La intervencion militar de EU en
Venezuela generara una presion
adicional para México en la revi-
sion del T-MEC, ya que se espera
que Donald Trump utilice temas

OMOTOR | PAG.16 |

CRECEN VENTAS
DE AUTOS NUEVOS
1.3% EN 2025

Mexico cent el aro con 1.5 millo-
nes de vehiculos ligeros vendi-
dos, su mejor registro desde 2017,

Venta total de vehiculos ligeros

® Acumulado a diciembre
en unidades
1,600,000
1,524,583
1,094,728
950,063
600000
2020 2022 2025
Fuente: INEGI,
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de seguridad para presionar la ne-
gociacion, advirtio Fitch Ratings.

“Elefecto demostrativo delacon-
tundente actuacion estadounidense
podriainfluir en la proximarevision
delacuerdo con México, alintrodu-
cirenlanegociacion cuestiones de
seguridad y otros asuntos nocomer-
ciales que podrian complicarla”,
enfatizé en un analisis.

Si bien Claudia Sheinbaum ha
intensificado las extradiciones de
presuntos miembros de carteles
a EU, la agencia consideré que la
revision del T-MEC seguira siendo
dificil. —Ana Martinez/PAG.4

SIETE LIDERES DE UE APOYAN TERRITORIO DANES

EU amaga con usar FA en Groenlandia

TRUMP QUIERE TOMAR EL MANDO. La Casa Blanca afirmo
que Donald Trump y su gabinete estudian como controlar
Groenlandia y que eso incluye el uso de su Ejército.

v

CONTROLARA EU DINERO DEL CRUDO / PAG. 20

Asegura Trump que Venezuela
le entregard entre 30 y 50 millones
de barriles de petréleo a EU.

Victor Piz

ESCRIBEN

CONTRAPESOS /6

Macario Schettino
FUERA DE LA CAJA [ 28

Arturo Sarukhan I
CARTA DESDE WASHINGTON /28 |

EN ECONOMIA, MERCADOS ¥ NEGOCIOS

AUMZ Bloomberg

= VENEZUELA
LA INCURSION DE EU

EN MEXICO PRIVILEGIAMOS EL DIALOGO, ASEGURA

'NO PODEMOS AVALAR
LA VIOLACION A LA
SOBERANIA: SHEINBAUM

Colaboracion con EU. 'Tenemos una muy buena comunicacion”

La presidenta Claudia Shein-
baum dijo ayer gueno se pue-
de estar de acuerdo con que
Una potencia como EU use la
fuerza para llevarse a un presi-
dente, "esunasunto de sobe-
ranfa... no puede aprobarse
eso’. Enla conferencia, insistic
en que ve lejana la posibilidad

A
MEXICO EN LA OEA

de una intervencion de EU en
el paisy destaco la politica ex-
terior de México. Refrendo al
gobierno de EU su deseo de
colaboraciony cooperacion, y
una corresponsabilidad com-
partida. "Nosotros privilegia-
mos el dislogo por encima de
{odO" —Eduardo Ortega / PAG. 26

REAFIRMA TEMOR POR ESCALADA
DE INVASIONES; CRITICA A PAISES
QUE APOYAN A EU.

PAG. 26

Pemex pagaria casi 30 mil mdp
a sus proveedores... en 8 anos

Pemex confirmélaemisién de un
convenio modificatorio que esta-
blece que podra pagarhasta 29 mil
235 millones de pesos de deuda
con proveedores y contratistas
hastaenochoafios. El formulario

\

CONFIANZA DEL CONSUMIDOR
Ligo en diciembre
12 meses

en contraccion

a tasa anual.

PAG.7

6-K, entregado por la petroleraa
la Comision de Bolsay Valores de
EU, destaca que se trata de deuda
contraida sélo en 2025 y que los
pagos serian trimestrales.
—Bloomberg / '/ )

\J

ENCUESTA CITI

Preve que Banxico
pausara recortes

en el primer
trimestre.

PAG. 6

LUCIA FLORES
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En diciembre, bajé 2.4
pts. anual la confianza
del consumidor: Inegi

® Es el peor nivel desde 2020; refleja menor
optimismo sobre economia del pais; en el dl-
timo mes del 2025 creci6 0.6 puntos contra
el mes previo y rompié racha de tres meses.
orG. 6

49.18
OCT24

Indicador de
la confianza al
consumidor |
PUNTOS

FUENTE: INEGI

GRAFICO EE

Primera encuesta de Citi
del afo pronosticé PIB
de 1.3% en el 2026

® El sondeo proyecta un crecimiento al triple
de lo que plantearon los estrategas para el
cierre del 2025 en materia econémica.

eric. 10
A% 1.8
CRECERIA PRO CIENTO
la inflacién al es la previsién mds

alta del PIB para
este ano, proyecta-
da por Banorte.

concluir el afio que
comienza, prevén
los especialistas

Reservas internacionales del
Banxico subieron 10% en el 2025;

suman ya 251,828 mdd oG, 7
Opinién
Joan Lanzagorta
®riG. 13
Marco A. Mares
®PiG. 22
Una pr ’stas
)_:JIII)_I]OI)“LS 1S Alberto Aguirre
para 2 oriG. 32
gobernanza
mundial de la 1A Eduardo Ruiz-Healy
Jayant Sinha e 8
(Y YeWpsll  Fausto Pretelin
®riG. 35

Sector vivienda no

www.eleconomista.com.mx
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Amaga de nuevo con anexarse la isla de Dinamarca

Trump retoma
intencion de ir por
Groenlandia, aun
con accion militar

®Venezuela entregaré a EU 50 millones de barriles de crudo, con
valor de 2,000 mdd y ademds se cortaria el suministro a China

®Empresas estadounidenses deben tener acceso
total a la industria petrolera venezolana: Trump.

Empresas mexicanas que cotizan en Bolsa y tienen
operaciones en Venezuela no han resentido impacto alguno
luego de los cambios en el gobierno de ese pais. o ric. 16

Ingresos de Orbia del
3T-25 | PARTICIPACION %

21.57

Ingresos de Femsa del
3T1-25 | PARTICIPACION %

47.9 @

Ingresos de Bimbo del
3T1-25 | PARTICIPACION %

35.96 34.9

9.61

Latinoamérica*

5.46

Centroamérica México

Sur*

Norteamérica** Sudamérica* México

FUENTE: ORBIA FUENTE: FEMSA FUENTE: BIMBO

Nota: *Considera las operaciones en Venezuela ** Considera las operaciones en México

En Primer 301,886

264,209

erics. 25134

Adquirir
“ Groenlandia es
prioridad parala
seguridad de EU y vital
paradisuadir aadversa-
rios enelartico”.

Karoline Leavitt,

SECRETARIA DE PRENSA DE D. TRUMP.

Este petroleo serd
“ vendidoyel

dineroserd
controlado por mi, como
presidente de EU para
beneficiar a Venezuela y
Estados Unidos”.

Donald Trump,
PRESIDENTE DE EU.

Nimero de viviendas construidas |

POR ANO | * CON CIFRAS A NOVIEMBRE

217,331
~°1210,490

despegd en el 2025 y la LIS s 124,793
demanda va al alza : 135,647130,99% 128,147
® La construccién de vivienda,
una de las prioridades en la po-
litica publica del pais, avanzé
poco en el 2025, por falta de

©PAGS. 45 FUENTE: REGISTRO UNICO DE VIVIENDA GRAFICO EE

S15p

Empresas

Ventas de autos
cerraron 2025
por arriba de
1.5 millones

o Si se contabilizaran

autos chinos vendidos,

seria récord: AMDA.
epic. 23

México | Venta de autos
nuevos | Total (MiLLONES)

2016 1.607

2017

2018 1.427

2019

2020 0.950

2021

2022 1.095

2023

2024 1.504

2025 1.525
gl 1.626)

*Estimacidn de lo AMDA considerando los
marcas chinas que no reportan ventas al Inebi

FUENTE: INEGI GRAFICO EE

Hay menos
homicidios de
ninos; aumentan
desapariciones
® Redim presentd su

Balance Anual del

2025 en México.
eric. 30

11.5%

bajaron los homicidios;
las desapariciones
subieron 30 por ciento.

ol -
FOTO: CUARTOSCURO
Sheinbaum
pidid juicio
justo para

Maduro

® La politica exterior

de México es la no

intervencién, dijo.
opic. 31
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La indignacion recorre Caracasy otras capitales

la derecha), mientras en capitales del mundo, como en
Londres (imagen de la izquierda), se expresa el rechazo
a las acciones estadunidenses en el pais sudamericano,

A Miles de personas volvieron a salir a las calles ayer en
Caracas para exigir la liberacién de Nicolas Maduro y su
esposa, Cilia Flores (imagenes de arriba a laizquierda 'y

Le entregaran hasta 50 millones de barriles, afirma

“Yo controlaré el
dinero del petroleo
venezolano”: Trump

® Aborda inversiones

® Con el “acuerdo”, @ Sostiene que el fin es

gestionard recursos garantizar que ganancias | con empresas para tomar
por 2 mil mdd; serdan se utilicen en beneficio | la produccion; impedira
“precios de mercado” de ambas naciones el suministro a China

DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES, AFPY REUTERS /P2

donde rindieron homenaje péstumo a los integrantes de
la Guardia de Honor que fueron asesinados en el Fuerte
Tiuna el sdbado. Fotos Ap y Xinhua

“En secreto”, Delcy
Rodriguez negocio
transicion con
Estados Unidos

© Las platicas se efectuaron en
2025, indica prensa estadunidense

© Borra el Departamento de
Justicia la acusacién de que Nicolas
Maduro lidera el cirtel de Los Soles

@ Al ser un mandatario en
funciones, contaba con inmunidad
internacional: fiscal bolivariano

D.BROOKS, J.CASON, A.GONZALEZ, ESPECIAL
PARA LA JORNADA,Y REDACCION/P 4,5Y 8

Nada justifica la
intervencion de
EU: Sheinbaum

@ Los venezolanos, tinicos que
pueden conducir una solucién
democratica: Encinas enla OEA

A.URRUTIA,N. JIMENEZ Y A. SANCHEZ /P 3
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Entrega Brugada 50 camiones recolectores de basura; inversion: 200 mdp

La Jefa de Gobierno, Clara Brugada Molina, entregd las unidades con el fin de cumplir el compromiso de aprovechar el 50 por
ciento de residuos producidos para 2030, ademas de otorgar un vehiculo nuevo por cada uno adquirido por las alcaldias. paG.14

NACIONAL PAG.6

® cJUDAD DE MEXICO

® CApiTAL DE LA TRANSFORMACION

“No existe
riesgo de una
intervencionde

Estados Unidos”

m LaPresidenta Claudia
Sheinbaum asevero que
se anadieron parrafos a
la Constitucion parala
defensa de la soberania

e

Expansion china en México,
con trata laboral de jovenes

®»  Empresarios asiaticos explotan laboralmente a jovenes mexicanos y

centroamericanos, de entre 14 y 25 anos

m  E]problema ha sido motivo de foros desde octubre y de un reporte del
Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual y una oficina de la ONU

Flagelo. En establecimien-
tos comerciales insalubres y
riesgosos, con jornadas exte-
nuantes (mas de 12 horas) y
retenidos bajo engafios es co-
mo trabajan jévenes mexica-
nos y centroamericanos, de
entre 14 y 25 afios.

Asi lo revela un reporte del
Instituto Mexicano de la Pro-
piedad Intelectual (IMPI) y la
Oficina Contra la Droga y el
Delito de la Organizacién de

Naciones Unidas (UNODC).

El informe advierte que en
Ciudad de México, en la al-
caldia Cuauhtémoc, se con-
centra esta problemadtica en
comercios en los que se ofre-
cen ropa, electrénicos, per-
fumes, juguetes, maquilla-
je, bisuteria, termos y pape-
leria que entran al pais por
el AIFA y los puertos de La-
zaro Cardenas, Michoacan, y
Manzanillo, en Colima. PAG.4

OPINION

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Gustavo Puente Estrada

Economia Pura- P10

Juan Manuel Jiménez
Puntoy seguido- P17

METROPOLI PAG.16

Alcaldias celebran

el Dia de Reyes con

roscay juguetes

En Magdalena Contreras,
Fernando Mercado,
encabezo el primer evento
publico del anio en Ia
demarcacion

N

ACIONAL PAG.7

Ernestina Godoy
anuncia cambios

enllareasdela FGR

MUNDO PAGS.19y 20

Doctrina Donroe,

una nueva amenaza

de Trumpenel
arranque del 2026

m Laversion actualizada

de la doctrina Monroe
ha envalentonado
al republicano

m Trump analiza comprar

Groenlandia o tomar la
isla artica por la fuerza

LA ESQUINA

Ayer, desde Palacio Nacional,
se advertia de lo inconve-
niente que era la confronta-
cion entre paises americanos
en tanto las potencias asid-
ticas avanzan en el terreno
economico. Un aviso se afia-
de a lo anterior: los dere-
chos humanos pueden estar
en riesgo al no vigilar como
algunas naciones estdn lo-
grando la expansion de sus
industrias
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TRATO CON AUTORIDAD INTERINA Cay6 90% migracion
venezolanaaMéxico

|
FRENO de golpe cierre fronterizo, flujo
masivo de ciudadanos que entraba
al pais para tratar de llegar aEU. pag.3
v I i 1 .

de 30 a50 millones
de barriles de crudo
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3
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MIGRANTES venezolanos, ayer, en las
calles de la Ciudad de México.

SVALLES Y Y. BONILLA Flujo de migrantes venezolangsg;n México:
Fertomidndde Pollic 361.203
Afirma que él administrard el dinero Vinanaial Tings EU retira alusiones al Cartel de los oSt 2;123;:3
de la venta de ese petréleo; lo valtian [ B firms que México su- Soles en acusacién contra Maduro; +2]06%
en 2 mil 800 millones de ddlares; Del- m per6 a Venezuelacomo  Claudia pide juicio justo al manda- 96197 o
cy niega que alg(in agente extranjero || Srel '[‘)z't"rzllgg"a"gﬁggf tario sudamericano; lamenta que 4,360 5

gobierne su pais pags. 4,5,22y 23 oposicién no repruebe invasién 2021 202 203 204 205

e o e oo INAUGURA CSP CLINICA DE PLAYA DELCARMEN Y CONVIVE CON NIFOS

LA MANDATARIA encabeza evento de aperturade obra del ISSSTE en Quintana Roo desde Palacio;

GOBIERNO de EU insiste que ese te- beneficiara a 14 mil derechohabientes; celebra con pequefios el Diade Reyes. pags. 9y 10

rritorio es una prioridad de seguridad
nacional; es vital para disuadir a adver-
sariosen region artica, sefala. pag. 24

LA PRESIDENTA Sheinbaum, ayer, en Palacio Nacional.

TRUMP, ayer, en reunién \
con republicanos.

Caeedilporligas concrimen

ALCALDE de Cintalapa, Chiapas, detenido también por corrup-
cién por lafiscalia estatal; Ernesto Cruz Diaz es de Morena. pag. 13

DESPIDEN A BIKER SUDECESO no fue

un accidente, sefialan;

ARROLLADO,ACUSAN fuearrastrfjc!opor ’
HOMICIDIO DOLOSO ;'.li?g‘;fe”t‘;‘;{'ﬂg‘;i"'
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* ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO, CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA,
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LO INSPIRA EL MARIACHI

México es el impulso
creativo de Malikian

El violinista libanés ve en la cultura
nacional una inspiracion artistica que
incorpora a sus espectaculos, en
especial la técnica de los mariachis.
Emprende la gira Intruso. GOSSIP

ENCUESTAN A CONSUMIDORES

Aumenta el pesimismo
La confianza de los consumidores se
ubicé en diciembre en (44.7 puntos)
su nivel mas bajo para un mismo
periodo desde 2022. El indicador del
Inegi evalua la percepcion sobre la
economia actual y futura. Pag. &

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

LIMPIA EN CHIAPAS

Caen por corrupcion
casi 600 funcionarios

ANGEL CANSECO /El Heraldo de Chiapas

La Fiscalia reporta al menos tres alcaldes en
funciones detenidos durante el altimo afio

TUXTLA GUTIERREZ. En el alti-
mo afo, 578 funcionarios publi-
cos han sido detenidos, inclui-
dos tres alcaldes en funciones,
un tesorero municipal, un se-
cretario municipal y dos exal-
caldes acusados de abuso de
autoridad, extorsion, usurpa-
cion de funciones, corrupcion y

presuntos nexos con el crimen
organizado, de acuerdo con re-
portes oficiales de la Fiscalia
General del Estado.

La detencion mas reciente
ocurrio el lunes 5 de enero,
cuando fuerzas de seguridad
capturaron a Ernesto N, hasta
entonces alcalde de Cintalapa.

Es investigado por ejercicio
abusivo de funciones, abuso de
autoridad, malversacion de re-
cursos publicos, actos de co-
rrupcion y posibles vinculos con
grupos criminales.

Su aprehension se dio tras el
reforzamiento de operativos en
Villaflores, Cintalapa, Jiquipilas,
Ocozocoautla y Berriozabal,
municipios donde se ha regis-
trado un repunte de hechos vio-
lentos atribuidos a grupos cri-
minales que se disputan el con-

trol de actividades ilicitas, como
en Villaflores, donde criminales
quemaron dos bares y secues-
traron a ocho personas.

La mayoria de los 578 fun-
cionarios publicos detenidos en
el ultimo afio eran policias mu-
nicipales de Tuxtla Gutiérrez,
Tonald, Suchiapa, Villaflores,
Villa Corzo, Chiapa de Corzo,
Comitdan, Pichucalco, Sunuapa,
Ixhuatdn, Huixtla, Bochil, Chi-
lon, San Cristobal de las Casas,
Acapetahua y Pantepec. Pag. 4.

$10.00

Denuncian intereés petrolero de Trump

WASHINGTON. Una activista de la agrupacion CodePink interrumpio la reunion extraordinaria de la Organi-
zacion de Estados Americanos (OEA) para denunciar que la operacion de Estados Unidos para capturar en Cara-
cas al presidente venezolano, Nicolds Maduro, estuvo motivada exclusivamente por intereses petroleros. Ayer
mismo, el presidente Donald Trump anuncio que la presidenta encargada, Delcy Rodriguez, le entregara entre 30
y 50 millones de barriles de petroleo que serd vendido en el mercado estadounidense. Pag. 16 y 17

QUIERE A GROENLANDIA

EU considera
usar al ejército

WASHINGTON. La Casa Blanca afirmo
que el presidente estadounidense,
Donald Trump, y su Gabinete estudian
“diversas opciones” para hacerse del
control de Groenlandia y eso incluye
el uso de las Fuerzas Armadas. “El
presidente Trump ha dejado claro que
la adquisicion de Groenlandia es una
prioridad de seguridad nacional para
Estados Unidos v que es vital para
disuadir a nuestros adversarios en la
region artica”, explico en comunicado
remitido a la cadena CNBC v otros
medios, la portavoz de la Casa Blanca,
Karoline Leavitt. Pag. 16

Hiroshi Takahashi Pag. 5
Rogelio Varela Pag. 6
Luis Carriles Pag. 10

)
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VAPEADORES
PERSISTEN TRAS

PROHIBICION

12‘-‘.'14:3-'.’!

7 Hm‘i._ﬁ

La prohibicion constitucional de los
vapeadores entro en vigor hace tres semanas,
pero su venta continuia en redes sociales y
tianguis, donde se ofertan a plena luz del dia
pese a las sanciones penales y econémicas que
prevé la Ley General de Salud
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LA AGRESIVA POLITICA EXTERIOR DE ESTADOS UNIDOS

Donald Trump, ayer en una conferencia anual de los republicanos en Washington. KeviN LAMARQUE (REUTERS)

Trump asedia Groenlandia
v Europaresponde con tibieza

® La Casa Blanca no descarta el uso de la fuerza militar para apropiarse del territorio artico
® Los lideres europeos cierran filas con Dinamarca, pero tienden la mano al republicano

M. VIDAL LIY / M. R. SAHUQUILLO
Washington / Bruselas

La Administracion de Donald
Trump recrudece el asedio sobre
Groenlandia tras el golpe de ma-
no en Venezuela. Stephen Miller,
uno de los asesores de mas con-

fianza del republicano, aseguré
ayer que “obviamente” Groen-
landia deberia formar parte de
EE UU. Tras esta afirmacion, los
mandatarios de Francia, Alema-
nia, Polonia, Italia, Espafia, el Rei-
no Unido, Portugal y Paises Bajos

firmaron una tibia declaracién en
la que destacan que el futuro del
territorio depende de Dinamarca
y de la propia Groenlandia. Cons-
cientes de su debilidad, los lide-
res europeos tienden la mano a
EE UU parareforzar la seguridad

Los dos principales sectores del régimen, representados por los hermanos
Rodriguez y por Diosdado Cabello, exhiben su enfrentamiento y desconfianza

El chavismo se reparte el poder

JACOBO GARCIA

Cuicuta, enviado especial

El chavismo est4 claramente divi-
dido en dos grandes familias en-
frentadas. Por un lado, el bloque
de los hermanos Rodriguez, de
perfil tecnocratico y pactista, que
concentra el control institucio-
nal y apuesta por una transicién
negociada con Estados Unidos.

Por otro, el ala militarista, en-
cabezada por Diosdado Cabello
y respaldada por sectores de las
Fuerzas Armadas y grupos para-

Nicolasito, el hijo
de Maduro, se perfila
como una pieza clave

militares, que reivindica el poder
de los fusiles y rechaza cualquier
entendimiento con Washington.
Gestos, imagenes y discursos re-
velan una pugna soterrada por el
control del Estado, el territorio
y el relato, mientras ambos ban-
dos se vigilan mutuamente en un
equilibrio inestable tras la caida
de Nicolas Maduro. —P4Y5

en el Artico. Horas mds tarde, la
Casa Blanca emitié un comunica-
do en el que no descarta el uso de
la fuerza militar para hacerse con
la isla helada “Siempre es una op-
cién”, reza la nota. —P2Y3

—EDITORIAL EN P14

La oposicion
venezolana

se fija como
prioridad el fin
del exilio

FRANCESCO MANETTO

Madrid

La oposiciéon venezolana afina
su estrategia tras el desplante de
Donald Trump, que opto6 por la
chavista Delcy Rodriguez como
sucesora de Nicolds Maduro. La
prioridad de los lideres oposito-
res es regresar del exilio al que
se vieron obligados por la repre-
sién del régimen y poder articu-
lar desde dentro una estructura
politica. Maria Corina Machado,
la dirigente opositora mas desta-
cada, asegur6 que su idea es vol-
ver “lo antes posible”. —P10

La CIA excluyo
a Maria Corina
Machado en favor de
Delcy Rodriguez —e7

Marco Rubio,
nuevo virrey
de Venezuela

M. V.L.

Washington

Marco Rubio, el poderoso secre-
tario de Estado de Estados Uni-
dos, es desde ahora el nuevo vi-
rrey de Venezuela. Idedlogo de
la estrategia del cerco a Nicolas
Maduro, Rubio acumula cada vez
mas poder. —P8
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What'’s

News
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Business 2 Finance
*

¢ Peter Zaffino will step
down as chief executive of
American International Group
after a turbulent period that
peaked with the insurer insist-
ing that it wasn't for sale. B1

4 The Dow and S&P 500
rose to records, gaining 0.6%

and 1%, respectively, while the
Nasdaq advanced 0.6%. B1

4 Hilton took the relatively
rare step of removing a hotel
from its system amid online
criticism over the property’s
refusal to house ICE officers
destined for Minneapolis. B1

< Eli Lilly is in advanced
talks to acquire Ventyx Bio-
sciences for more than $1
billion, targeting a company
that has been developing in-
flammation inhibitors. B3

4 An equipment-financing
company lent money to First
Brands at usurious rates as
part of a kickback scheme
with a top executive, accord-
ing to the auto-parts sup-
plier’s creditors. B2

% Ford’s fourth-quarter sales
rose from the prior year, as
lower-priced truck sales
helped it more than offset a
decline in electric vehicles. B2

¢ Brewer AB InBev agreed
to repurchase a minority
stake in its U.S.-based metal-
container plants for around
$3 billion to strengthen its
security of supply. B3

4 Morgan Stanley plans to
launch exchange-traded funds
holding bitcoin and solana,
joining traditional bank peers
in embracing crypto. B3

¢ Meta Platforms said it
would delay rolling out its
latest smartglasses model
to foreign countries, defer-
ring to high demand from
customers in the U.S. B4

Worldwide
5

4 Venezuela’s new leader is
treading a fine line as she tries
to withstand U.S. pressure
while keeping the country’s
revolutionary government
from dissolving into interne-
cine struggle. Al, A5, A6

€ Trump said Venezuela will
give the U.S. up to 50 million
barrels of sanctioned oll,
with proceeds overseen by
the White House. A5

4 Trump’s renewed designs
on Greenland are causing
growing alarm among West-
ern allies, with Denmark
warning that any U.S. seizure
of the island would spell the
end of NATO. A1, A6

% The suspect in last
month’s mass shooting at
Brown University and subse-
quent killing of an MIT profes-
sor admitted to the attacks
in a series of short videos. A3

@ The White House used a
webpage to recast the Jan.
6, 2021, attack on the Capitol
as a “peaceful protest” that
was deliberately mischarac-
terized by Democrats. A3

Z & The U.K. and France will set
= up military hubs across Ukraine
 and build facilities to produce

g weapons and equipment for
FKyiv if a cease-fire is reached,

5 the UK/s Starmer said. A5

1.

?;50 Nineteen states raised
= their minimum wage start-
f':f ing this month, providing a
E—pay bump to an estimated
EB'E million workers. A2

¢ & Died: Aldrich Ames, 84,

% CIA turncoat who sold se-

Z crets to Moscow. A2 ...

Z Michael Reagan, 80, son of
£ President Reagan and a con-
£ servative commentator. A2 ...
£ Doug LaMalfa, 65, GOP con-
= gressman of California. A4
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President Trump, addressing GOP lawmakers Tuesday, is openly pursuing a takeover of Greenland after intervening in Venezuela.

President’s Greenland Demand

Spreads Alarm Among Allies

European leaders,
reluctant to criticize
U.S. over Venezuela,
fear end of NATO

President Trump’s embrace
of military interventionism in
Latin America has led to the
diplomatic equivalent of em-

By Marcus Walker
in Rome and
Matthew Dalton
in Paris

barrassed coughing from the
U.S.’s allies in Europe. But his
renewed designs on the Dan-
ish territory of Greenland are

causing growing alarm.,
Since the U.S. military raid
on Caracas that captured Ven-
ezuelan strongman Nicolas
Maduro, Trump has threat-
ened to use force elsewhere in
the Western Hemisphere and
redoubled his demand for a
U.S. takeover of Greenland.
Denmark has urged the U.S.
to stop threatening the terri-
tory of a historic ally and
warned that any U.S. military
operation to seize Greenland
would spell the end of the
North Atlantic Treaty Organi-
zation. Major European NATO
members rallied to Denmark’s
side, calling on the U.S. to
choose cooperation, not coer-
cion, in a statement Tuesday.

The past few days have re-
newed fears in Europe that
the Western alliance is frac-
turing. Trump’s growing taste
for big-stick diplomacy in the
Americas 1s adding to fears
among traditional allies that
the U.S. is actively dismantling
the post-World War II interna-
tional order, based on princi-
ples such as protecting the
sovereignty of states and lim-
iting the use of military force.

In its place, allies fear, is a
division of the world into
great-power spheres of mflu-
ence, with the U.S., China and
Russia becoming regional hege-
mons while curtailing the sov-
ereignty of smaller countries.

Faced with that, European

governments’ instinct has been
to try to salvage what is left of
the West, including by taking
an emollient line on U.S. inter-
vention in Venezuela to avoid
angering Trump. In European
capitals, the message has been
good riddance to Maduro—but
that Trump’s way of removing
him maybe wasn’t ideal.
President Emmanuel Macron
of France initially said Venezu-
elans could rejoice at Maduro’s
fall. A spokeswoman later said
the president didn’t support
Pleaseturntopage A6

Venezuela
Regime
Aims to
Appease
Trump

Acting president

alternately strikes
defiant tones and
conciliatory notes

By KEJAL Vyas

Venezuela’s new leader has
a narrow path to survival: Ap-
pease both the hard-line rem-
nants of Nicolas Maduro’s re-
gime and President Trump.

Delcy Rodriguez’s dilemma
was 1llustrated in the hours
after Maduro and his wife,
Cilia Flores, were snatched
from their bedroom by U.S.
commandos on Saturday.
Rodriguez, a socialist, hit the
airwaves with a defiant tone,
denouncing an imperialist at-
tack and declaring that her
boss remained the nation’s
rightful leader.

By the next day, Rodriguez
appeared on television leading
a cabinet meeting as the act-
ing president and seemed to
offer an olive branch to
Trump, who has threatened
stronger actions unless the re-
gime in Caracas submits.

“We prioritize moving to-
ward balanced and respectful
international relations be-
tween the United States and
Venezuela,” Rodriguez said,
“premised on sovereign equal-
ity and noninterference.”

Rodriguez’s tone shift high-
lighted the balance that her
shaky interim leadership is
testing out as she tries to with-
stand U.S. pressure while keep-
Ing the country’s revolutionary
government from dissolving

Pleaseturntopage A6

4 Rubio tells lawmakers aim
is to buy Greenland......... A6

4 UK, France plan military
hubs in Ukraine................ A5

4 U.S. to get up to 50 million
barrels of oil......coccoeeeeeeee. A5

4 Trump signaled Venezuela
move to oil chiefs............ A5

L..A. Fire Recovery,
A Year on, Is Rocky

Many homeowners are still waiting
for insurance payouts, building permits

MALIBU, Calif.—High above
the crashing Pacific, Roxanne
White walks the burned
grounds of what used to be
her family’s home. She stops
next to a patch of bare dirt

By Jim Carlton,
Shane Shifflett and
Rebecca Picciotto

where once a long kitchen ta-
ble had hosted countless
Thanksgiving dinners.

“I feel we’ll never do that
again,” White, 69, said, chok-
ing up as she stared at the
remnants of a house lost in
the Los Angeles fires last year
that her parents built half a

century ago. “I mean, not
here.”

White is among the major-
ity of victims still struggling to
rebuild after wind-driven fires
last January tore through
Southern California, killing at
least 31 and destroying more
than 10,000 single-family
homes. The $65 billion in
losses are the largest for a
wildfire disaster in U.S. his-
tory, according to an estimate
by reinsurance broker Gal-
lagher Re.

Most of the homes de-
stroyed in the Eaton and Pali-
sades fires were in three com-
munities: Altadena, a middle-

Pleaseturntopage A8

How UnitedHealth Killing
Changed Corporate Security

By CHip CUTTER
AnD THEO FrRANCIS

When the CEOs of Delta Air
Lines, International Business
Machines, Target and others
gathered for a confab in New
York in December, stepped-up
security was apparent before
attendees even walked in.

A New York Police Depart-
ment cruiser sat opposite the
main entrance, Officers milled
about nearby. Executives re-
ceived Instructions telling
them to expect elevated secu-
rity throughout the day.

The protocols reflect a new
reality In corporate security a
year after UnitedHealthcare
Chief Executive Brian Thomp-
son was killed on a New York
City sidewalk nearby. Some of
the business world’s most visi-
ble CEOs, such as Elon Musk,

Median S&P 500 spending on
personal security for
executives beyond work

$120 thousand
100
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40

20

2020 21 22 23 24

Mote: Excludes personal travel
by corporate aircraft

Source: Equilar

now travel swrrounded by a
bevy of bodyguards. Even small
companies are bulking up their
efforts to safeguard top brass.

Yet protecting top executives

against security threats remains
more challenging than ever, se-
curity professionals said.

More boards are insisting
on tighter security, pointing to
resentment of big business
and rising violence—including
the killings of conservative ac-
tivist Charlie Kirk and a Demo-
cratic Minnesota legislator and
her husband. A shooting in
New York’s midtown last sum-
mer—when a former high-
school football player killed
four people at a building hous-
ing the offices of the National
Football League, Blackstone
and accounting firm KPMG—
has also spurred action.

“The threats are absolutely
still there,” said Brian Ste-
phens, a former chief security
officer at Bank of America
who advises companies about

Pleaseturntopage A2
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By MELISSA KORN
AND ALLISON POHLE

SAN JUAN, Puerto Rico—
Synda Clements came here to
celebrate her 40th birthday
and ring in the New Year.

Now, she’s just looking for
a way home.

Clements, who met in San
Juan with friends and fam-
ily—including two from Ire-
land and three from Indiana—
was supposed to head back to
New York on Saturday eve-
ning. But that morning,
friends scheduled to leave on
an earlier flight alerted the
group that the airspace above

When You Can’t Get Home
And Nobody Feels Sorry for You

Strikes in Venezuela left travelers stranded;

‘Boo hoo, you're stuck on an island’ &

the Caribbean island was
closed after U.S. military ac-
tion In Venezuela. All flights
were being canceled.

To make matters worse,
some of her friends back home
aren’t too sympathetic. She’s
getting messages along the
lines of “Boo hoo, you’re stuck
on an island,” she said.

The strikes in Caracas and
arrest of Venezuelan President
Nicolas Maduro have upended
the geopolitical order across
Latin America. It also created
the ultimate first-world prob-
lem: tens of thousands of trav-
elers stuck in exotic locations.

Pleaseturntopage A8

Ford Is Struggling to Fill
Six-Figure Mechanic Jobs

By CHRISTOPHER OTTS

KENT, Ohio—Just after 7
a.m. on a recent morning, Ted
Hummel leapt up onto the
front bumper of a 2019 Ford
F-150 and reached under the
hood to disconnect a pair of ox-
ygen-sensor connectors.

It 1s the first step of dozens
to replace the truck’s transmis-
sion, a job that is expected to
take about 10 hours. Hummel is
confident he can do it in half
the time. “I should have it out
of there by lunch,” he said.

Most mechanics at the Kla-
ben Ford dealership in Kent,
Ohio, hate messing with trans-
missions, the duffel-bag-
shaped, 300-pound machines
that transfer power to the vehi-
cle’s wheels. Hummel is one of
the few who relish diagnosing

their problems, taking them
apart and finagling them in
and out of trucks.

A soft-spoken, 39-year-old
father of two, Hummel is one of
Ford Motor’s highest-status au-
tomotive technicians—a “se-
nior master.”

For that, he 1s rewarded.
Hummel said he earned about
$160,000 for 2025. There is al-
most always a transmission for
him to work on, and in the un-
conventional system for me-
chanics’ pay, Hummel’s effi-
clency means more money for
him and for his dealership.

“I wish we could clone Ted,”
said Sean Bradford, Klaben
Ford’s service manager and
Hummel’s boss.

There aren’t enough Teds.
Not only at Klaben Ford, but

Pleaseturntopage A4
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The burial of a relative in Venezuela who was killed during the U.S. operation that seized the country’s president, Nicolas Maduro.

More Deaths
In N.Y. Prisons
Lack Scrutiny

By JAN RANSOM

When an inmate named Ladale
Kennedy stopped breathing one
night in a New York State prison
cell, no one paid it much mind.

No one opened a broad inquiry
into the death of Mr. Kennedy, the
1,055th to be recorded in the pris-
on system since 2014,

The local medical examiner
classified the incident, in July
2022, as something of an official
mystery: cause and manner “un-
determined.”

In fact, just before he died, Mr.
Kennedy, 41 and mentally ill, had
been pepper sprayed by guards,
beaten, handcuffed, held face-first
under running water and fitted
with a “spit hood” — a mesh re-
straint that is sometimes used to
prevent inmates from biting or
spitting on officers.

All because he had failed to re-
turn some food trays and cups
that had been handed to him in his
cell.

He had said, “I'm sorry” at least
eight times as they pulled him
from his cell, video shows. He had
told the officers he could not
breathe at least 20 times during
the entire encounter.

Over the past year, the prison
system that held Mr. Kennedy has
come under enormous scrutiny.
Twenty guards were charged in
the fatal beatings of two inmates,
Robert L. Brooks and Messiah
Nantwi. Lawmakers proposed a
sweeping measure to strengthen
prison oversight, and the gover-
nor signed it into law.

But Mr. Kennedy’s case, which
passed by largely unnoticed, is a
reminder that other men have
died after beatings like Mr. Brooks
and Mr. Nantwi did — and that the
public still has not received a full
accounting of those deaths.

The New York Times, after con-
ducting dozens of interviews and
reviewing thousands of pages of
medical records, court filings and
inmate death records, identified
three other cases of inmates who
died after beatings in the past
three years, including Mr. Ken-
nedy.

These new cases bear similar-
ities to the high-profile deaths of
Mr. Brooks and Mr. Nantwi. But
where those cases stirred out-
rage, these have gone almost com-
pletely unnoticed.

Mr. Kennedy died at Upstate
Correctional Facility.

Another inmate, Clement Lowe,

Continued on Page Al4

Trump Intensifies His Assault on Facts of Jan. 6

By LUKE BROADWATER
and DYLAN FREEDMAN

WASHINGTON — Over the
last year, President Trump has en-
gaged in a steady campaign to re-
write the history of Jan. 6, 2021, at-
tack on the Capitol, when his sup-
porters, believing lies of a rigged
election, smashed windows and
doors and assaulted law enforce-
ment officers.

His revisionist history is taking
on new significance ahead of this
year's midterm elections — and
could carry more weight if Repub-
licans lose control of Congress,
which the president has said he
believes may happen.

On Tuesday, the fifth anniversa-
ry of the Jan. 6 attack, Mr. Trump

Warns Midterm Losses
Would Be Followed

by Impeachment

was again seeding doubt about
the integrity of American elec-
tions. “Our elections are crooked
as hell,” Mr. Trump told congres-
sional Republicans.

Offering a glimpse into his con-
cerns about an election loss in the
midterms, Mr. Trump said Repub-
licans needed to retain control of
the House because he expected to
face a third impeachment trial if
Democrats won. He said he would
not call for this year's election to

be canceled because critics would
accuse him of being a dictator.

“They’ll find a reason to im-
peach me,” Mr. Trump said. “I'll
get impeached.”

Also on Tuesday, the Trump ad-
ministration created a new page
on the White House website try-
ing to rewrite the history of the
riot, criticizing congressional
Democrats and former Vice Presi-
dent Mike Pence for standing up
to falsehoods about the 2020 elec-
tion and allowing it to be certified.
Mr. Pence, the webpage claimed,
was guilty of “cowardice” for re-
fusing to subvert the will of the
voters to keep Mr. Trump in power
on Jan. 6, 2021.

It was the latest turnin ayear in

Continued on Page Al2
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A refinery near Wuxi, China, is the sole producer of a rare-earth metal in artificial intelligence chips.

China’s Rare-Earths Dominance Is No Accident

By KEITH BRADSHER

WUXI, China — The origin of
China’s dominance of rare earths
can be traced to an iron ore mine
near Baotou in the country’s
north, 50 miles from the Mongo-
lian border.

It was April 1964 and Chinese
geologists had discovered that the
mine also held the world’s largest
deposit of rare earths, a set of 17
metals that have become essential
ingredients for today’s global
economy. Deng Xiaoping, then a
high-ranking Chinese Communist
Party official, visited the remote

POWER MOVES
Envisioning a Resource’s Potential

desert mine, owned by a military
steel maker, to inspect the mas-
sive cache.

“We need to develop steel, and
we also need to develop rare
earths,” declared Mr. Deng, who
over a decade later would emerge
as China’s top leader.

Rare-earth metals and the mag-
nets made from them are widely
used in a long list of civilian and
military applications, from cars to
fighter jets. China’s position as the

leading supplier has given it enor-
mous leverage over manufactur-
ing and leadership in clean-ener-
gy technologies like electric cars
and wind turbines. Companies all
over the world depend on Chinese
exports of those magnets.

China’s centrality in rare earths
didn’t happen by accident. It is the
result of decades of planning and
domestic and overseas invest-
ment, often directed from the
highest levels of the party and the
Chinese government.

In the early 1970s, the People’s
Liberation Army began a little-
known research program to de-

Continued on Page A9

NEWS ANALYSIS

Trump Gives U.S. Foes
An Opening to Pounce

A Basis for Brute Force in Their Spheres

By ANTON TROIANOVSKI

WASHINGTON — After at-
tacking Venezuela and seizing its
head of state, President Trump
said on Saturday that the coun-
try had been “hosting foreign
adversaries” and asserted that
“American dominance in the
Western Hemisphere will never
be questioned again.”

His remarks appeared to be a
broadside against Russia and
China, which both built close ties
to Nicolas Maduro, the captured
Venezuelan leader. But in fact,
there was also plenty in Mr.
Trump’s words and deeds that
Beijing and Moscow could get
behind.

Mr. Trump’s stunning assault
on Venezuela has ushered in new
uncertainty around the globe,
with allies and adversaries alike
scrambling to reckon with a
superpower ready to use force in
the service of a transactional,
might-makes-right foreign policy.

For the two countries long
seen as America’s chief adver-
saries, Russia and China, that
uncertainty is tinged with oppor-
tunity, foreign policy analysts
said.

“If we have the right to be

aggressive in our own backyard,”
said Fiona Hill, a Russia expert
at the Brookings Institution,
“why can’t they?”

Ms. Hill was the senior direc-
tor for European and Russian
affairs at the White House during
part of Mr. Trump’s first term. In
the spring of 2019, she told a
congressional hearing later that
year, Russia quietly signaled it
was ready to cut loose its ally Mr.
Maduro in exchange for the
United States’ stepping back
from Ukraine.

“You want us out of your back-
yard,” the informal Russian mes-
sage went, in Ms. Hill’s telling.
“We, you know, we have our own
version of this. You're in our
backyard in Ukraine.”

Ms. Hill said she went to Mos-
cow at the time to reject the idea.
Russia never confirmed Ms.
Hill’s account, but its RIA state
news agency reported in April
2019 that her meetings in Mos-
cow “revealed serious, deep
contradictions and significant
differences” regarding Vene-
zuela.

Now, Russia could well have

Continued on Page A8

LITTLE FAITH President Trump soured on Venezuela's opposition leader
and Nobel laureate long before the capture of Nicolas Maduro. PAGE A7

MIXED FEELINGS While many Venezuelans in New York City celebrat-
ed the capture of Nicolas Maduro, others expressed anxiety. PAGE Al3

As Noriega Did,
Maduro Claims
Status of PO.W.

By CAROL ROSENBERG

MIAMI — Inside a New York
courthouse, Nicolas Maduro de-
clared himself a prisoner of war, a
status that the last Latin Ameri-
can leader seized by U.S. forces,
Gen. Manuel Antonio Noriega,
had also claimed.

Mr. Maduro’s declaration on
Monday came during his first fed-
eral court appearance since he
and his wife were captured in a
U.S. military operation early Sat-
urday morning in Venezuela and
transferred to the United States.

Itis not yet known what defense
strategy Mr. Maduro might pur-
sue. But the assertion resembled
General Noriega’s approach,
which allowed him to wear a mili-
tary uniform at his trial and to
have special accommodations in
prison after his conviction ondrug
trafficking, money laundering
and racketeering charges.

General Noriega was captured
in January 1990 and convicted in
federal court in Miami in April
1992 after a seven-month trial. He
served his time at a federal prison
in South Florida that had trimmed
lawns and palm trees.

His specially-built lockup was
more like a tiny house. The 250-
square-foot cinder-block building
had a bedroom, an office and an
exercise bicycle, Jon May, one of
his defense lawyers, recalled in an
nterview.

Prison guards nicknamed it
“the presidential suite.”

General Noriega had no contact
with the other federal prisoners.
But Mr. May said the general had
access to an open courtyard,
which he could step into any time
of day, and, at his own expense, a
telephone. From it, Mr. May said,
General Noriega could make and
receive calls, although incoming
calls had to be arranged with the
prison.

Defense lawyers had sought the
prisoner-of-war designation for
General Noriega before his trial in
an effort to have the case dis-

Continued on Page A6
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Secretary of State Marco Ru-
bio will oversee Venezuela.

In Next Phase,
Rubio Is Facing
A Tougher Task

By EDWARD WONG
and JULIAN E. BARNES

WASHINGTON — It was a
warm autumn afternoon in the
Oval Office, and Secretary of State
Marco Rubio was helping Presi-
dent Trump steer the administra-
tion’s discussions about Venezue-
la to a concrete military phase.

The two men sat with Defense
Secretary Pete Hegseth and Gen.
Dan Caine, the chairman of the
Joint Chiefs of Staff, to consider
how to go beyond conducting le-
thal boat strikes in waters near
Venezuela to moving harder
against Nicolas Maduro, the coun-
try’s leader.

Diplomacy was over, Mr. Trump
said. In front of the other men, he
called Richard Grenell, a special
envoy who had been meeting
throughout the year with Mr. Ma-
duro. The president praised Mr.
Grenell's efforts but said it was
time for military action, according
to an official with knowledge of
the meeting.

That meeting on Oct. 2 was criti-
cal for Mr. Rubio in pushing the
administration to reach his years-
long goal of ousting Mr. Maduro.
The offensive culminated early
Saturday, when Mr. Rubio, the
president and the Pentagon offi-
cials, ensconced in a makeshift sit-
uation room in the Trump man-

Continued on Page A6
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Trump sets
slim GOP
priorities
before Nov.

President insists he’ll be
impeached if Democrats
take control of Congress

BY EMILY DAVIES,
MARIANNA SOTOMAYOR
AND CLEVE R. WooTtson JR.

President Donald Trump on
Tuesday warned that Democrats
would “find a reason to impeach
me” if the GOP lost control of
Congress — using the prediction
to pressure lawmakers to unify
behind a narrow set of electoral
priorities to win the 2026 mid-
term elections.

“You got to win the midterms,
because if we don’t win the mid-
terms, they’ll find a reason to
impeach me,” Trump said. “I'll get
impeached.”

The remark was a rare ac-
knowledgment of Trump’s politi-
cal vulnerability as Republicans
prepare to face a Democratic Par-
ty buoved by a string of off-year
election victories, favorable
polling and voter anxiety over an
economy now fully under
Trump’s stewardship. The warn-
ing framed the midterms not only
as a referendum on his agenda,
but as a test of his legacy.

Trump addressed the represen-
tatives at the start of an all-day
policy forum for House Republi-
cans inside the Kennedy Center, a
performing arts building recently
renamed in his honor. The setting
in the heart of Washington under-
scored how far Trump has come
since Jan. 6, 2021, exactly five
years ago, when rioters stormed
the Capitol and set off years of
criminal prosecution and politi-

SEE TRUMP ON A4

CDC staff
‘blindsided’
on vaccine
guidelines

Experts: RFK Jr. deputy
unilaterally narrowed
childhood shot protocols

BY LEnNA H. SUN

Vaccine experts at the Centers
for Disease Control and Preven-
tion were blindsided by a top dep-
uty to Health Secretary Robert F.
Kennedy Jr’s decision to unilater-
ally overhaul the childhood im-
munization schedule, according
to current and former agency
staff.

U.S. health officials took the un-
precedented action Monday to
narrow the list of vaccines that the
federal government routinely rec-
ommends for all children, a shift
that leading public health experts
and medical organizations warned
could weaken protections against
preventable deadly diseases.

The change, which took effect
immediately, means the CDC no
longer broadly recommends im-
munization for influenza, rotavi-
rus, hepatitis A and certain
meningococcal diseases that
cause meningitis. Instead, these
vaccinations will be advised only
for smaller groups of children and
babies considered at higherrisk or
if a doctor recommends it. Trump
administration health officials
said the revised schedule more

SEE CDC ON A2

BY MARriA Luisa PaoL

or a brief moment, some
F Venezuelans allowed them-
selves to celebrate.

When they learned Saturday
that strongman Nicolas Maduro
had been seized by U.S. Special
Forces, many group chats filled
with messages of joy and relief.
Some people cried. One family in
Caracas opened a bottle of cham-
pagne they had bought months
earlier and saved for a special
occasion. After more than a de-
cade of living under Maduro,

there were cautious hopes for a

different future.

By Monday, however, those
feelings had been replaced by
more familiar ones: fear, dread
and uncertainty.

Venezuela’s government has
moved quickly to suppress any
publie expression of support for
Maduro’s ouster, launching a na-
tionwide crackdown that has in-

Fear in Caracas
amid new wave
ol repression

Venezuela’s government has quickly
suppressed support for Maduro’s removal
with detentions, arrests and armed gangs

A woman walked by a peeling mural of Venezuelan
independence leader Simon Bolivar in Caracas on Monday.
A tense, eerie quiet has taken hold in the capital.
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cluded the detention of journal-
ists, the arrest of civilians and the
deployment of armed gangs
across the capital.

“It feels like it did after the
presidential elections in 2024,
said Maria, 55, who like others in
this story spoke on the condition
that they be identified by their
first name, or on the condition of
anonymity, for fear of reprisals.
“We won, but we also lost,” she
said, referring to the country’s
last elections, in which Maduro
claimed victory despite tallies
showing the opposition had pre-
vailed.

The crackdown unfolded as
Deley Rodriguez, the country’s
vice president, was sworn in as
interim president Monday at the
National Assembly. Senior mili-
tary officials publicly pledged
their loyalty to her — a signal that
while the country had a new
leader, the old power structure

SEE REPRESSION ON A13

Raid on
Maduro
killed
about 75

VENEZUELAN, CUBAN
FORCES AMONG DEAD

No American fatalities,
U.S. officials reaffirm

BY DAN LAMOTHE
AND JoHN HuDsoN

The U.S. government assesses
that about 75 people were Kkilled
during Saturday’s military raid to
capture Venezuelan President Ni-
colas Maduro, including dozens
of fatalities that resulted from a
gun battle at his compound in
Caracas, according to officials fa-
miliar with the matter.

One person said that at least 67
people were killed in the predawn
strike, while another said that
about 75 to 80 people were left
dead. The officials, who like oth-
ers spoke on the condition of
anonymity because of the issue’s
sensitivity, said the assessments
account for Venezuelan and Cu-
ban security forces as well as
civilians eaught in the fray. The
figures roughly match an esti-
mate that Venezuelan officials
have shared in recent days.

The sizable death toll adds
meaning to President Donald
Trump’s public remarks that the
operation he approved was “effec-
tive” but “very violent.”

About a half-dozen U.S. troops
were injured in the operation,
with some suffering gunshot
wounds in the firefight at Ma-
duro’s compound. Some were
transported to Brooke Army

SEE VENEZUELA ON A4

What Americans think
A Post poll finds divided opinions
on U.S. actions in Venezuela. A6

Nobel winner: Machado praises
Trump and calls for elections. A13

Most damaging CIA traitor in agency history spied for Russia

BY WALTER PINCUS

Aldrich H. Ames, the CIA offi-
cer whose spying for Moscow was
the most damaging breach in the
agency’s history, reportedly caus-
ing the deaths of at least 10 re-
cruited CIA or allied intelligence
agents, died Jan. 5 at the Federal

Correctional Institution in Cums-
berland, Marvland. He was 84. and continuing,” Mr. Ames said

His death was re- matter-of-factly, were
corded in the Federal ALDRICH AMES what led him to spy for
Bureau of Prisons’ in- 1941-2026 the Soviet Unionandto
mate database, which remain a double agent
did not say how he died, and for nine years, until the moment
confirmed by a spokesman forthe  of his arrest in February 1994. He
agency. had continued to spy for Russia

“Financial troubles, immediate

after the dissolution of the Soviet
Union in late 1991.

But money, he said, was not the
only reason he could justify to
himself what became the Central
Intelligence Agency’s worst secu-
rityloss in its then-47-year history.

When Mr. Ames was inter-

SEE AMES ON A2

Aldrich
Ames, who
spent years as
a spy, was
sentenced to
life in prison
with no
chance of
parole.

Data center backlash is
rewiring red-blue divide

Politically potent anger in communities across the
U.S. is snarling billions of dollars in Al projects

] L 1
JAHI CHIKWENDIU/ THE WASHINGTON POST

An industry group argues that data centers, such as an Amazon facility in Aldie, Virginia, above,
can bring jobs and other benefits. Opposition to such projects could affect midterm elections.

BY EvaN HALPER

SAND SPRINGS, OKLA. — One
float stood out among the tinsel
and holiday cheer at the annual
Christmas parade here: an un-
sightly data center with blinding
industrial lights and smoke
pouring out of its roof, towering
menacingly over a helpless gin-
gerbread house.

This city bordering Tulsa is a
battleground, one of many across
the country where companies
seeking to build massive data
centers to win the Al race with
China are coming up against the
reality of local politics.

Sand Springs leaders were be-
sieged with community anger

after annexing an 827-acre agri-
cultural property miles outside
of town and launching into se-
cret talks with a tech giant look-
ing to use it for a sprawling data
center. Hundreds of aggrieved
voters showed up at community
meetings. Swarms of protest
signs are taking root along the
rural roads.

“It feels like these data center
companies have just put a big
target on our backs.” said Kyle
Schmidt, leader of the newly
formed Protect Sand Springs Al-
lianece. “We are all asking: Where
are the people we elected who
promised to protect us from
these big corporations trying to

SEE DATA CENTERS ON Al5
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Many
failures

of 2025

still not
resolved

After year of survival,
2026 will be about
building for residents,
a reckoning for others.

BY TIMES STAFF

In the year after fire
swept through Altadena,
man and nature have cam-
ouflaged the destruction, to
some extent.

The burned husks of
thousands of homes have
been flattened. Weeks of
record rainfall have left
empty lots a shimmering
green. Parts of Altadena
now resemble a rural town,
with scattered houses sepa-
rated by vast swaths of open
space canopied by trees that
somehow survived the fire.

In Pacific Palisades too,
hills that flames turned
brown are now back to
green. Everything feels so
wet and lush this January
thatit’shard toimagine that
a fire in the same month, a
year ago, could have caused
so much misery.

But it did, and 2026 is go-
ing to be a pivotal year.

Last year, the focus was
onsurvival —finding tempo-
rary places to live, clearing
lots, deciding whether to
stay or go — while holding
government officials ac-
countable. This year will be
about building up again, as
well as political reckoning.

Government
credibility

Many fire survivors are
haunted by what-ifs.

If the Los Angeles Fire
Department had fully pre-
deployed engines in the Pali-
sades, could homes and lives
have been saved? If firefight-
ers hadn’t been ordered to
leave a New Year’s Day fire
before all the embers were
extinguished, would flames
have flared up on the same
spot amid hurricane-force
winds on Jan. 7,2025?

In Altadena, if govern-
ment officials had sent out
timely evacuation alerts to
west Altadena residents, if
fire trucks had swarmed the
area earlier, would 18 people
have died?

The LAFD has promised
a host of reforms, including
maximum deployments on
high-fire-risk days and more

[See Fires, A8]
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A YEAR AFTER THE FIRES
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ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times

IN THE PALISADES, families are waiting to see whether L.A. will waive permitting fees to reconstruct.

By JAMES RAINEY

When we went around the table at
Thanksgiving, our close ones laid out
their myriad plans and wishes for the
coming year: writing projects, work
goals, fitness regimens, travel plans.
All the wishes sort of blended into a
bit of white noise for me. Until our
friends Betsy and Howard took their
turns. “I want a home,” was all Betsy
“Yeah,” Howard agreed,

said.

home.”

The home they owned in Altadena
— near the top of Lake Avenue and
just below wild brushland — burned
down one year ago. I recall it as a
beautifully quirky place, where you
could soakinahot tub or cook a pizza
in an outdoor brick oven, or look over
a small fruit orchard and take in a
good portion of the western San Ga-

briel Valley.

“

Earlier 911 calls at the Reiners’
could loom large in son’s case

By HANNAH FrY
AND RICHARD WINTON

In the years before Rob
and Michele Reiner were
killed, Los Angeles police
made at least two visits to
their home in Brentwood.

On Feb. 25, 2019, officers
conducted a welfare check
after someone called 911 at

9:51 p.m. According to LAPD
records reviewed by The
Times, officers arrived at the
address at 10:12 p.m., com-
pleted the call and reported
the incident to an unidenti-
fied supervisor.

Then on Sept. 27, 2019, po-
liceresponded at4:24p.m.to
a mental-health-related call
for service involving an uni-
dentified man. Officers later

informed a supervisor that
they found “no indication of
mental illness,” according to
department records.

The calls were fairly in-
nocuous and typically would
not raise eyebrows.

But authorities now al-
lege the couple’s son, who
lived in the guesthouse on
their  property, fatally

[See Reiner, A9]

Death 1mpenls GOP majority

Rep. Doug LaMalfa
of California dies at
65. Republican margin
narrows in the House.

By HAILEY
BRANSON-POTTS,
DAKOTA SMITH,
MICHAEL WILNER

AND JESSICA GARRISON

U.S. Rep. Doug LaMalfa,
a Republican who repre-
sented a vast swath of rural
Northern California, died
while undergoing emer-
gency surgery Monday eve-

HECTOR AMEZCUA Sacramento Bee

TO HIS rural constitu-
ents, LaMalfa said, he
was “a voice that under-
stands their plight.”

ning, authorities said. He
was 65.

The fourth-generation
rice farmer from Richvale, a
town of about 300 people
west of Oroville, held his seat
for 13 years. LaMalfa easily
won reelection year after
year — in 2024, he beat his
Democratic opponent by 30
percentage points — but his
was one of several Republi-
can-held seats imperiled
this fall when voters passed
Proposition 50, which re-
draws the state’s congres-
sional districts.

LaMalfa’s death puts the
Republican majority in Con-

[See LaMalfa, A9]

Betsy and Howard are among the
a lucky ones. They have good insur-

ROBERT GAUTHIER Los Angeles Times

IN ALTADENA, residents looking to rebuild are plagued by labor shortages, costs and bureaucratic delays.

‘LOOKING FOR YOUR'TRIBE

Fire survivors know a home is more than just a roof over our heads

ance and they’re roosting in a fine

temporary place in Pasadena. But
like thousands of others, they don’t
feel they’re home.

We all know a home is more than
just theroofover our heads. Oftenit’s
those who’ve lost theirs who under-
stand what it really means. It’s a set
of routines developed over years, the
comfort of the familiar and a monu-

ment to the different ways families

Capitol still torn
five years later

On the anniversary of
the Jan. 6 attack, the
divisions that define
Washington remain on
display. NATION, A6

Caltech names
new president

Ray Jayawardhana,
provost of Johns Hop-
kins, will take the
helm at a turbulent
time. CALIFORNIA, B1

Bettors all-in
on Ohtani’s feats

They placed more
wagers on the Dodgers
star than any other
athlete last year.
SPORTS, B10

Shoppers spent
big for holidays

Online buyers paid a
record $257.8 billion
during the season,
seeking major dis-
counts. BUSINESS, A10
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learn to feel safe and like themselves.

[See Home, A8]
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LAFD

report
played
down
mistakes

Chief says language
was diluted to shield
city leaders from
scrutiny after blaze.

By NoAH GOLDBERG

Los Angeles Fire Chief
Jaime Moore admitted
Tuesday that his depart-
ment’s after-action report
on the Palisades fire was wa-
tered down to shield top
brass from scrutiny.

Moore’s admission
comes more than two weeks
after The Times found that
the report was edited to
downplay the failures of city
and Los Angeles Fire De-
partment leaders in prepar-
ing for and fighting the Jan.
7, 2025, fire, which Killed 12
people and destroyed thou-
sands of homes.

“It is now clear that mul-
tiple drafts were edited to
soften language and reduce
explicit criticism of depart-
ment leadership in that final
report,” Moore told the city’s
Board of Fire Commission-

rs. “This editing occurred
prior to my appointment as
fire chief. And I can assure
you that nothing of this sort

will ever again happen while
Iam fire chief.”
Moore, who was ap-

pointed fire chief in Novem-
ber, did not say who was re-
sponsible for the changes to

the report.
The report’s author,
LAFD Battalion Chief Ken-

neth Cook, declined to en-
dorse it because of substan-
tialdeletions that altered his
findings. Cook said in an
Oct. 8 email to then-interim
Fire Chief Ronnie Villanueva
and other LAFD officials
that the edited version was
“highly unprofessional and
inconsistent with our estab-
lished standards.”

Mayor Karen Bass’ office
has said that the LAFD
wrote and edited the report,
and that the mayor did not
demand changes.

On Tuesday, Clara
Karger, a spokesperson for
Bass, said: “Mayor Bass fully
respects and supports what
the Chiefsaid today, and she
looks forward to seeing his
leadership make the change
that is needed within the de-
partment. Chief Moore is a
courageous leader with
strong integrity who contin-

[See LAFD, A8]

CIA warned Trump
against supporting
Maduro opponents

The U.S. president
was then quick to
dismiss Venezuela’s
democratic leaders.

By MICHAEL WILNER

WASHINGTON — A
highly confidential CIA as-
sessment produced at the
request of the White House
warned President Trump of
awider conflict in Venezuela
if he were to support the
country’s democratic oppo-
sition once its president,
Nicolas Maduro, was
deposed, a person familiar
with the matter told The
Times.

The assessment was a
tightly held CIA product
commissioned at the re-
quest of senior policymakers
before Trump decided
whether to authorize Opera-
tion Absolute Resolve, the
stunning U.S. mission that
seized Maduro and his wife

from their bedroom in Cara-
cas over the weekend.

Announcing the results
of the operation on Sunday,
Trump surprised an anxious
Venezuelan public when he
was quick to dismiss the
leadership ofthe democratic
opposition, led by Maria Co-
rina Machado, last year’s
Nobel Peace Prize laureate,
and Edmundo Gonzdilez
Urrutia, the opposition can-
didate who won the 2024
presidential election that
was ultimately stolen by
Maduro.

Instead, Trump said his
administration was working
with Maduro’s handpicked
vice president, Delcy Rod-
riguez, who has since been
named the country’sinterim
president. The rest of
Maduro’s government re-
mainsin place.

Endorsing the opposi-
tion would probably have re-
quired U.S. military backing,
with the Venezuelan armed
forces still under the control

[See Venezuela, A7]

PUSHBACK: Leaders say Greenland “belongs to its
people” after Trump’s takeover comments. WORLD, A2
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Who will fund America’s nuclear renaissance?

BIG READ, PAGE 19

UK £3.70; Republic of Ireland €4.10

EDWARD LUCE, PAGE 21

Greenland could be Trump’s next distraction

Venezuela's oil output faces ‘collapse
as US naval blockade chokes exports

MARTHA MUIR AND
JAMIE SMYTH — NEW YORK
MALCOLM MOORE — LONDON

Donald Trump’s naval blockade on Ven-
ezuela’s oil could send its output tum-
bling in less than a month, as producers
are forced to close fields that provide the
lifeblood for the country’s economy.

Chevron, the only American com-
pany operating in Venezuela, is in talks
with Caracas’s state oil company PDVSA
and US authorities to begin shipping
some of its stranded oil to US refineries
to relieve pressure on the nation’s creak-
ing oil infrastructure.

Trump’s embargo halted exports,
leaving oil transported from the Ori-
noco Belt, one of the world’s biggest
crude fields, stranded in decrepit stor-
age facilities at or near capacity. If Vene-

Display of defiance Caracas launches wave of repression

e Storage strains mean fields might close @ Sales tumble as routes shut @ Windfall for majors in doubt

people inside Venezuela’s energy sector.

Venezuela’s oil exports, which mainly
go to China, have already fallen more
than 30 per cent since Trump imposed a
“total and complete shutdown” of
sanctions-hit tankers transporting oil
from Venezuela in December.

Following the blockade, many tank-
ers heading for Venezuela turned
around. One such tanker — recently
renamed the Marinera and changed to
Russian ownership in December — is
being tracked off the British coast by the
US. Itis unclear whether a seizure of the
empty tanker is imminent.

With export routes closed, Venezuela
is rapidly running out of storage tanks
for its oil, according to an engineer for
PDVSA who warned that most heavy
crude oilfields would have to cut pro-
duction. They added that only the coun-
try’s light and medium grade oilfields

» Dartmoor Prison lease
labelled “absolute disgrace’
The Ministry of Justice has locked
itselfinto spending around £4mn
ayear, with £1.5mn of that going
to the royal family, on a prison
made “unusable” by radioactive
gas, a committee of MPs has found
in a highly critical report.— PAGE 2

» FT1 alleges Goldman plot
A legal dispute between the US
consulting giant and a former
executive has escalated afterit
accused one-time star Jonathan
Orszag of plotting with Goldman
Sachstostart arival firm.— pAGe7

» Pubs round on Starmer
Bosses have criticised the prime
minister’s suggestion that higher
business rates bills for pubs could
be softened by licensing reforms.
They called on him to provide
urgent financial support.— PAGE 2

» Jobs surge on power grid
Electricity network owner
Scottish Power says it is hiringat
the fastest pace since the 1950s,
reflecting a surge in activity across
the sector as part of the transition
from fossil fuels.— pace 2

Inside and those being run by Chevron would
continue to pump at full capacity. » US role in Ukraine plans
e Reports & analysis Pages 4-5 Schreiner Parker, head of emerging The US military will lead the

e Letters Page 20 markets at consultancy Rystad Energy, monitoring of any ceasefire line
e Edward Luce Page 21 said there could be “a short-term pro- to allocate blame in case of
e Lex Page 22 duction collapse”, with “floating” stor- violations under proposals being

zuela is forced to halt some production,
it will face long delays in restarting it,
analysts warned.

“Venezuela has such a Herculean task
to bring their oil sector back,” said Jason
Bordoff, founding director of Columbia
University’s Center on Global Energy
Policy. “Having to shut in production is
going to make that much harder.”

The risks to Venezuela’s oil output

ageintankers alsoat risk of filling up.

Floating storage of Venezuelan oil has
surged 89 per cent since December to 10
to 23.6mn barrels.

According to data from consultancy
Kpler, production of about 900,000 b/d
has fallen 8 per cent since the blockade
began and could drop as low as 600,000
b/d by February. Cuts have already been
made to production at ventures with
China National Petroleum Corporation.

negotiated by Kyiv and its allies.
— PAGE &; TYMOFIY MYLOVANOV, PAGE 21

» Amgen buys UK biotech
The pharmaceutical group has
bought cancer biotech Dark Blue
Therapeutics in a deal witha
potential value of $840mn, the
latest purchase of a UK company
by a US drugmaker.— PAGe 7

highlight how Trump could struggle to “There’s a delicate balance between » Short supply of top offices
rapidly deliver the windfall to the US oil shutting in production and letting it Accenture, Vodafone, Investec,
sector that he touted following the flow, but they’re probably choking the EY and London Stock Exchange

brazen US raid last weekend to depose
strongman Nicolas Maduro.

Senior US oil executives are expected
to meet Chris Wright, energy secretary,
in Miami today for talks on the US adm-
inistration’s strategy. Trump has also
called a meeting with executives from
the three US majors — Chevron, Exxon-

wells right now because they can’t get
tankers in,” said James West, head of
energy and power at Melius Research.
Analysts warned that unless Trump
lifted the blockade the embargo could
backfire by pushing up crude prices.
Extending the embargo would “seem
to run counter to what [Trump] would

Group all chose to stay on at their
London sites last year as a building
slump and fit-out costs dissuaded
them from moving on.— PAGE 10

» Accenture seals Al deal
The US group has agreed to buy
UK artificial intelligence company

Mobil and ConocoPhillips — on Friday. ~ : want”, said Matt Smith, lead Americas Faculty in a deal valuing the
The country’s oil production could fall S A . A - £ MRS oil analyst at Kpler. “The longer it goes start-up at more than $1bn, as the
by a third in the next four weeks toas  One of the ‘colectivos’ militia in Caracas as the administration of Delcy Rodriguez, Nicolas Maduro’s former deputy, on, the more dislocation it causes for consultancy seekstoadaptto

low as 600,000 barrels a day if oil is not
moved out of storage, according to

Starmer bets premiership
on living costs turnaround

Sir Keir Starmer’s vow to ease cost of
living worries in 2026 puts his political
future at the mercy of several tricky
uncertainties. While rents are falling
and property affordability is improving,
the cost of mortgages depends on
Bank of England rate decisions. Energy
bills are set to fall and food prices have
dipped — but they are still 40 per cent
above 2021 levels, taking a toll on
sentiment. At the same time, a rail fare
freeze will not affect advance tickets.
Doubling down » PAGE 3

launched a crackdown yesterday, arresting journalists and quashing support for the ex-leader’s ousting — raust roreaita/euters

Businessmen who deceived Wirecard's
auditors get stiff sentences in Singapore

OWEN WALKER — SINGAPORE

Two businessmen have been handed
the longest prison sentences connected
to the collapse of Wirecard, one of
Europe’s biggest accounting frauds, by
aSingapore judge.

James Henry O’Sullivan, a 51-year-old
British national, and Shan Rajaratnam,
a 59-year-old Singaporean, were found
guilty in September of falsifying docu-
ments to trick auditor EY into thinking
the German fintech start-up had hun-
dreds of millions of euros in accounts.

O’Sullivan was yesterday handed a
six-and-a-half-year prison sentence,
while Rajaratnam was given 10 years.
Lawyers for both men said they would
appeal against the sentences.

The two-year case is the highest-
profile of several prosecutions in Singa-
pore linked to Wirecard, which had an

outpost in the city-state. In June 2020,
Wirecard disclosed that €1.9bn said to
be in its accounts did not exist. The busi-
ness subsequently collapsed.

O’Sullivan was a close confidant of Jan
Marsalek, the company’s former chief
operating officer who is one of Europe’s
most wanted financial criminals, and
ran a series of businesses in Asia with
ties to Wirecard. He was accused of
instructing Rajaratnam, a director of
secretarial firm Citadelle Corporate
Services, to falsify documents.

The charges relate to paperwork sent
by Rajaratnam between March 2016
and March 2018 that purported to show
€150mn overseen by Citadelle on behalf
of Wirecard in Singaporean accounts.

In 2024, Rajaratnam’s brother, Thila-
garatnam Rajaratnam, was given a four-
week prison sentence and banned from
being a company director for five years

for failing to exercise diligence in his
duties asa director.

Rajaratnam’s brother had been paid
$500 a month to be the sole director and
shareholder of a business owned by
O’Sullivan. He admitted to signing
seven letters to Wirecard’s auditors
claiming amounts held in the com-
pany’s bank accounts, without checking
whether the sums were there.

Several mid-level Wirecard execu-
tives have been jailed in Singapore over
the past three years, after some of the
first criminal convictions linked to the
scandal. The Monetary Authority of Sin-
gapore has also fined several financial
institutions over money laundering
breaches tied to Wirecard.

Markus Braun, the former Wirecard
chief, and two other senior managers
are on trial in Germany, while Marsalek
fled to Russia to avoid prosecution.

Subscribe In print and online

World Markets

global markets. [Trump] is fixated on
prices at the pump.”

disruption from AL.— PAGE 8
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Venezuela: le monde saisi par 'offensive de Trump

» A 'ONU, le Conseil
de sécurité est resté

prudent, lundi, sur la
légalité de la capture
de Nicolas Maduro

» Les Europeens
meénagent la Maison
Blanche pour ne pas
perdre le soutien
ameéricain a I'Ukraine
» Emmanuel Macron
a precise défendre le
«droit international »

et desapprouver la
«methode» utilisee

» La Chine, I'Iran et la
Turquie, partenaires
de Caracas, voient leurs
intérets contrariés

PAGES 2 A 7,
IDEES PAGES 26 ET 27
ET ANALYSE PAGE 29

EDITORIAL

LE GROENLAND
ESTETDOIT
RESTER EUROPEEN

PAGE 30

Enquéte

Un Modiglian
Dar les nazis,
longtemps cache
et bientot rendu ?

L'« Homme assis (appuyé
sur une canne) » est

au coeur d'un dossier judi-
ciaire relance par une de-
cision de la Cour supréme
de New York en 2025

PAGE 20

Nicolas Maduro, conduit au tribunal fédéral de New York, le 5 janvier. EpuarDo MUNOZ/REUTERS

Education prioritaire
La carte reste gelée, en deépit
de « situations aberrantes »

REVISE pour la derniére fois
en 2014, le dispositif déducation
prioritaire concerne un college
public sur cing et 1,7 million d'éle-
ves. Or la liste présente des ano-
malies manifestes. Selon les cal-
culs du Monde, cing colleges en
font partie alors qu'ils sont parmi
le quart le plus favorisé en France.
A l'inverse, 24 colleges, comptant
parmi les 9 % les plus précaires,
en sont exclus. Une actualisation
d’ampleur est « objectivement ne-

cessaire», reconnait le ministre
de I'éducation nationale, Edouard
Geffray, qui ne pense pas que
cette révision soit possible avant
l'élection présidentielle de 2027.
En attendant, le ministre met au
point un plan pour les 800 colle-
ges qui concentrent les difficultés
scolaires. Il est d'abord question
d'« approche pédagogique », mais
un «redéploiement» de moyens
est aussi evoque.

PAGE 13
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Politique
Le député Alloncle,
procureur de

I'audiovisuel public :
: des ImpOts
! PAGE 18

acquis a Bardella
PAGE 11

Transport

es armateurs,
DEU Presses

de réemprunter
le canal de Suez

Le cessez-le-feu entre
[sraél et le Hamas permet-
trait une reprise du trafic,
mais cette route courte
augmenterait encore

la surcapacité du secteur

PAGE 15

Commerce
Auchan, Alinéa:
I'empire Mulliez
fragilise

La famille du Nord table
sur Leroy-Merlin et De-
cathlon pour soutenir une
galaxie pénalisée par les
difficultes du commerce
PAGE 17

Nicolas Maduro,

'héritier faill
de |a revolution
Dollvarienne

Devant le tribunal de New
York, lundi, l'ex-président
vénezuelien, resté treize
ans au pouvoir apres

la mort de Hugo Chavez,
a clameé son «innocence »

PAGE 2

MARCO RUBIO
VEUT REMODELER
L'« HEMISPHERE
OCCIDENTAL »

Le secretaire d Etat ameri-
cain est le promoteur

de l'attaque américaine
PAGE 3

LE PETROLE
VENEZUELIEN,
UN PARI RISQUE

Il faudrait des années et
des milliards pour relan-
cer la production sur un
marche deéja excedentaire

PAGE 7
i Jeunesses Cinéma
: Chez les 18-25 ans, | Loeil mélancolique
i un rapport heurté | de Jim Jarmusch

sur les jeux de
dupes familiaux
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» Depuis son arrivee

a la Maison Blanche,
le président américain
multiplie les actions
militaires et les coups
de force a travers

le monde

» Cet impérialisme
débridé suscite une
inquietude croissante
parmi les pays alliés des
Etats-Unis, mais aussi
au sein du Congres
americain

» Nombre d'experts
s'interrogent notam-
ment sur le peu de cas
que fait Donald Trump
du «jour d’apres »

» Les Europeens
affichent leur union

et leur détermination
pour tenter d'influer sur
la politique américaine

PAGES 4, 15, 26-27 ET 29

iDenald Trump,
W3 Washington,
le 6 janvier,
EVAN VILCCI AP

Venezuela
A Caracas,
une vraie-fausse
transition

Les proches de Nicolas
Maduro renforcent leur
emprise sur le pays,
avec 'aval americain
PAGE 2

Groenland
Les turopeens
destabilises par

les visees de
Washington

La Maison Blanche envi-
sage 'annexion ou l'achat
de I'lle arctique pour des
questions de « sécurite
nationale » des Etats-Unis
PAGE 4

Ukraine
Washington
fait un pas vers
des garanties

de sécurite
PAGE 5

Los Angeles

Unan apres le
meégafeu, 'heure de
la reconstruction

PAGE 8

Cinema

La feminité adulte
et tourmentée

de Gene Tierney,

en retrospective
PAGE 21

VU PAR MARCO DE ANGELIS (maue)

EXTRAITS

Judith Godreche
«Jai peur de tout ce
QUi mane de toi»

Dans son livre «Priere
de remettre en ordre
avant de quitter les
lieux» (Seuil), I'actrice |
et réalisatrice Judith i en publie plusieurs
Godreche évoque sa | extraits

relation avec le reali-

CARTOONING FOR PEAGE

sateur Benoit Jacquot,
i qu’elle accuse de viols
i lorsqu’elle etait ado-

lescente. « Le Monde »

BONNES FEUILLES PAGE 19

Suisse
ncendie de
Crans-Montana:
des annees
sans controles

Le maire de la station
sulsse a reconnu, mardi,
que les services munici-
paux n'ont realise aucune
inspection de sécurite
depuis 2019 au Constella-
tion, letablissement qui a
pris feu le soir de la Saint-
Sylvestre, causant la mort
de 40 personnes, jeunes
pour la plupart. La nouvelle
a suscite la «colere» et la
« honte» des habitants

PAGE 11

Agriculture

La Commission
européenne ;
promet 45 milliards
d’euros pour |
apaiser la colere

PAGE 14

EDITORIAL
MERCOSUR:

LE MAUVAIS PARI
DE LA FRANCE

PAGE 29

Budget La difficile quéte de
consensus de Sébastien Lecornu

APRES AVOIR échoueé a faire adop- :
ter un budget avant fin 2025, |
Sébastien Lecornu s'est donné
pour objectif d'y parvenir d'ici a
fin janvier. Pour cela, l'exécutif :
multiplie les réunions avec les
groupes parlementaires, avant la :
reprise des discussions a I'Assem- !

blée nationale, jeudi, en commis-

i sion des finances. Mais la tache
i s'annonce ardue au vu des diver-
i gences entre la coalition gouver-

nementale et le Parti socialiste,

i que ce soit sur les économies a
v réaliser ou sur de nouvelles taxes.
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UK and France seal ‘coalition’ deal

to send troops to postwar Ukraine

Shaun Walker
Warsaw

Britainand France have declared they
arereadytodeploy troops to Ukraine
in the aftermath of a peace deal, a
major new commitment that Russia
is likely to block forcefully.

The announcement came after a
summitin Paris hosted by the French
president, Emmanuel Macron, and

attended by more than two dozen
leaders of states that make up the
“coalition of the willing” of Ukrain-
ian allies, plus the US envoy Steve
Witkoff and Donald Trump’s son-in-
law Jared Kushner, who said the US
president “strongly stands” behind
the security protocols.

Macron, Keir Starmer and
Ukraine’s Volodymyr Zelenskyy
signed a trilateral declaration of
intent yesterday after hours of talks,

which they said would pave the way
for deployment of French and British
troops on Ukrainian soil. “Follow-
ing a ceasefire, the UK and France
will establish military hubs across
Ukraine,” said Starmer.

However the planned ground
force is unlikely to engage directly
with Russian forces should Moscow
relaunch an invasion of Ukraine.
Macron made it clear that the goal
of the force would be “to provide

reassurance after the ceasefire” and
noted it would be stationed “a long
way behind the contact line”. There
was no further clarity given on the
size or scope of the potential force.

Macron said the coalition had also
drawn up a plan to take on “cease-
fire monitoring commitmentsunder
American leadership” as well as
“long-term support to Ukrainian
armed forces whoare and willremain
in the frontline of defence”.

Asked whether the USwould come
to the aid of European forces if they
were attacked in Ukraine, Witkoff
said the security guarantees were
“as strong as anyone has ever seen”
and were meant to “deter any further
attacks in Ukraine and ... if there are
any attacks, they’re meant to defend.
And they will do both.”

He added: “The president does not

back down from his com- oe
mitments, he is strong for
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A A boy hits the slopes in Keele, Staffordshire. Swathes of England and Wales are expected to be hit by Storm Goretti later this week pHOTOGRAPH: CARL RECINE/GETTY

We can win
back voters,
No 10 tells
ministers

Exclusive
Jessica Elgot
Deputy political editor

The government must find ways to
reconnect emotionally with voters,
Keir Starmer’s chief of staff, Morgan
McSweeney, is said to have warned
cabinet ministersinameeting where
the prime minister said they were

in “the fight of our lives”. Starmer
sought to rally his cabinet yesterday
by telling them to ignore the polls
and prepare to take on Nigel Farage’s
Reform UK.

But sources said that in a pres-
entation, ministers were told the
government needed to gain back
voters’ trust with three Es: emotion,
empathy and evidence.

One source said McSweeney said

the government had a “deficit in
emotion”, though a No 10 source
denied he had used that phrase.
Cabinet ministersare understood
to have raised concerns about the
government’s ability to connect with
voters. Starmer said arelentless focus
on the cost of living would mean
Labour could win the next election,

though the prime min- ee
ister’s new year plan has

European
leadersrally
to support
Greenland

Miranda Bryant
Dan Sabbagh

European leaders have dramatically
rallied together in support of Den-
mark and Greenland after one of
Donald Trump’s leading aides sug-
gested the USmight be willingtoseize
control of the Arcticterritory by force.

Keir Starmer, the UK prime minis-
ter; Emmanuel Macron, the French
president; and Friedrich Merz, the
German chancellor, declared that
Greenland, a semi-autonomous ter-
ritory of the kingdom of Denmark,
“belongstoits people”inarare Euro-
pean rebuke to the White House.

“It is for Denmark and Green-
land, and them only, to decide on
matters concerning Denmark and
Greenland,” the three leaders said
yesterdayin a statement made jointly
with the prime ministers of Denmark,
Italy, Poland and Spain.

Later in the evening, at a press
conference in Paris where Trump’s
special envoy, Steve Witkoff, and son-
in-law, Jared Kushner, were present,
Starmer said: “I’ve been very clear as
to what my position, the position of
the UK government is.”

The declaration by oe
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Impots, instabilité politique
ces entreprises qui résistent

Alors que les discussions budgétaires reprennent jeudi, avec au menu une augmentation des
prélévements sur les sociétés, des entrepreneurs font fi de la morosité ambiante et investissent.

Nouvelle année sans budget,
menace de nouvelles taxes
sur les sociétés, en particulier
les plus grandes, instabilité
politique persistante... Le cli-
mat est loin d’étre optimal
pour les entreprises francai-

d’entre elles ont fait faillite,
un record absolu. La reprise
des discussions budgétaires
cette semaine sera 'occasion
d'une surenchere fiscale de
la part des socialistes, en
¢change d’une non-censure

a venir des prélevements
affaiblira encore davantage
les entreprises francaises, qui
sont déja les plus taxées de
I'OCDE.

En dépit de cet environne-
ment difficile, de nombreux

ses. L'an dernier, 68500

—y

Devant les membres de la «coalition des volontaires » réunis a Paris mardi, I'’Administration Trump a soutenu
le principe de « garanties politiquement et juridiquement contraignantes » pour protéger I'Ukraine, €loignant
le spectre d’un retrait américain (de gauche a droite, Steve Witkoff, Jared Kushner et Mark Rutte). PAGES 2ET 3

du gouvernement. La hausse

chefs d’entreprise, refusant de

| S et Europeens
?ﬁltendent pour offrir

de

aranties de sécurité
pour I'UKraine

NI R L0

Deux planetes

e monde vit a cent a "heure,
mais, chez nous, le temps semble
suspendu. Pendant que la torna-
de Trump bouleverse les grands
¢quilibres géopolitiques et cham-
boule le commerce international, pendant
que la Chine écrase l'industrie mondiale,
pendant que les empires se reconstituent
sous nos yeux, la France reprend sa petite
popote budgétaire ou elle 'avait laissce
avant les fétes. L'urgence pour le gouver-
nement consiste a réengager de laborieu-
ses negociations avec le Parti socialiste, a
lui accorder suffisamment de concessions
- comprendre des hausses d’imp6ts - pour
monnayer sa clémence et esquiver la cen-
sure. Trop heureux de sauver leur siege, les
députés finiront par entériner un compro-
mis honteux, en faisant mine de grogner.
Tout cela n’est certes pas tres glorieux,
mais, par les temps qui courent, cela suffit
i contenter tout le monde, sous couvert de
«stabilité ».
Les chefs d’entreprise, eux, ne connaissent
pas ce luxe de la procrastination, qui auto-
rise le Parlement 4 prendre plusieurs mois
pour adopter un budget. Loin des combi-
nes politiques et des marchandages a deux

sous, leur quotidien est constitué de choses
beaucoup plus terre a terre. Il est fait de
marchés a conqueérir, de clients i satisfaire,
de produits a inventer. Sur leur planéte a
eux, le droit a I'erreur n'existe pas : la loi
de la concurrence, impitoyable, se charge
d’éliminer les plus faibles. L’an dernier,
68 500 entrepreneurs ont mis la clé sous la
porte, un record absolu. On peut tourner la
chose comme on veut, la reactivite, la

_ competitivite,

Les entreprises, la rentabilité
' ne sont pas

elles, nont pas . o

droit alerreur  pour nos en-
freprises, mais
d’impérieuses contraintes. De leur prospé-
rite dépendent la croissance, I'emploi, la
réindustrialisation. La mission de tout res-
ponsable politique devrait étre de les ac-
compagner, en créant l'environnement
réglementaire et fiscal favorable 4 leur de-
veloppement. Souftenir Dactivité serait
aussi le meilleur moyen de renflouer les
finances publiques. Avec sa surenchere de
taxes et d’impots, la discussion budgétaire
prend 'exact contre-pied de cette politi-
que de bon sens. m

rl lmm
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«pleurnicher», ont décidé - LASURTAXATION
d’investir pour préparer I’ave- ﬁfmmgm
nir. Dans la morosite ambian- ' ooyyenT BERCY PROTEGE
te, « il faut savoir etre resilientel ;1 pe F FURONS TRICOLORES
insuffler une dynamique positive  pacE AUX APPETITS CHINOIS
pour la sociéte, I'écosystéme et -5 UN NOMBRE RECORD

les collaborateurs», résume  DEFAILLITES EN 2025

I'un d’entre eux. PAGES 20, 21 ET L'EDITORIAL

Edouard
Philippe :

« LEurope est
devenue un
commentateur
du monde»

Dans un entretien au Figaro, le
candidat déclaré a la présiden-
tielle livre sa premiere réac-
tion apres 'intervention ameé-
ricaine au Venezuela. I1 appelle
les Européens a «lirer les
conséquences du changement de
stratégie des Américains» en
etant « plus puissants, plus mo-
biles, plus influents ». 1l estime
notamment que la France doit
«redevenir prospére» et «ré-
gler ses problemes intérieurs »
pour mieux peser dans le
concert des nations, et juge que
la faiblesse européenne actuel-
le n'est pas une «fatalité».
PAGES
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Las confesiones Baleanauna

de Messi parejade policias
El primer beso, el Motochorros, en Burza-
reclamoquele co, quisieron robarlesla
hace a Antonela moto. Nose sabesila

y por queé no lle- mujer podra volvera

o0 a River. p.3s

caminar.p3o

Miércoles 7 de enero de 2026

Venezuela: temor por laaccion

de grupos armados enla calle

Las bandas parapoliciales acosan a la gente. El canciller de Trump agradecio a la Argentina.

Estan en todas las ciudades, andan en
general de a dos en moto, el acompa-
nante con arma larga. Es comun que
detenganala gentey les saquen el ce-
lular en busca de fotos compromete-

Burlasy criticas a Maduro y un pedido a su partido

El presidente Trump hablé frente a los
lideres republicanos. Dijo que Maduro
“es unviolento que mato a millonesde

doras. Lejos de desaparecer después
de la captura de Maduro, su presencia
crecio: el bloque represivo del chavis-
mo esta intacto. El ministro del Inte-
rior, Diosdado Cabello, se fotografia en

personas’, se burlo de sus bailecitos
previos a su detencion y les pidio:

“Tienen que ganar las elecciones legis-

tono desafiante con civiles y militares
con fusiles yametralladoras. El régi-
men reconocio que al menos 24 agen-
tes propios murieron en el ataque de
EE.UU. La Justicia estadounidense re-

REUTERS

Gestos. El presidente desplego
sus dotes humoristicas y no
ahorro comentarios mordaces
sobre el lider chavista.

lativas. Si triunfan los democratas me
van a hacer un impeachment (juicio
politico)”.r.6

tird el cargo que pesaba contra Madu-
ro como jefe del Cartel de Los Soles.
El canciller Marco Rubio agradeci6 a
su par Pablo Quirno por el apoyo ar-
gentino. p3

Incomodo, el peronismo
elige ignorar a Maduro
y pegarlea’Trump

Pese alos vinculos con el chavismo, los
referentes de los distintos pedazos del PJ
- Cristina Kirchner, Axel Kicillof y Sergio
Massa- optaron por priorizar la condena
alatague de EE.UU. para capturar a Nico-

las Maduro antes que salir en defensa
del dictador venezolano.r.10

Corina Machado: “Delcy
Rodriguez no es confiable”

La lider opositora elogi6 a Trump por

la caida de Maduro, pero le aclaré que

la actual presidenta fue “la arquitecta”
del régimen chavista.r.4

30 a50 millones de barriles
de petroleoa EE.UU.

Esloquedijo Trump que le garantizd
el gobierno interino venezolano.
Pero el pais produce hoy apenas poco
mas de 700 mil barriles por dia,
seglin el régimen. p.8

Con reservas propias vy préstamos
de los bancos, el Gobierno se
garantiza el pago de la deuda

Pasado manana, el Ejecutivo debera
afrontar un pago de US$ 4.200 millo-
nes. Lo hara, en mayor medida, con re-
servas del Banco Central y con dinero
prestado por distintos bancos, basica-
mente internacionales. La Casa Rosada
habia explorado distintas alternativas
para hacerse del dinero necesario para
cubrir el vencimiento de este viernes.
El contexto de crisis politica en Vene-
zuela, que impacto6 en los mercados
mundiales, noayudo en la recta final

antes del desembolso. El1 Gobierno ya
habia descartado salir al mercadoa co-
locar bonos, porque no quiso convali-
dar la tasa que tenia que afrontar por
esas colocaciones. El primer dia habil
del ano, Economia envio a los tenedo-
res de deuda de Argentina el aviso ofi-
cial de pago para todos los titulos en
moneda extranjera emitidos en agosto
de 2020, como resultado de la reestruc-
turacion de la deuda que hizo el enton-
ces ministro Martin Guzman. p.12

Licitaciones del Estado:

impediran que entren
empresasligadas
ala corrupcion

El Gobierno modifico el regimen de con-
trataciones estatales. Por mediode un
decreto publicado en el Boletin Oficial,
el Ejecutivoamplia las restricciones vi-
gentes, por lo que ahora no podran acce-
der a licitaciones las companias vincu-
ladasa casosde corrupciénnilasque
tengan conductas fraudulentas, coerci-
tivas u obstructivas, entre otras. La
medida llega trasla condenaa Cristina

Kirchneren la causa Vialidad. p.2e

Incendios fuerade
control en Chubut,
condecenasde casas
destruidasy evacuados

Los principales afectados son los veci-
nosde El Hoyo, y turistasen la zona de
Puerto Patriada. El fuego, que se inici6
el lunes, ya arraso decenas de vivien-
dasy establecimientosy obligb ala
evacuacion de mas de 700 vecinos y
visitantes. Alrededor de 300 personas
combaten los incendios en el extremo
Oeste del lago Epuyén, 145 kilometros
al Sur de Bariloche. Se desconocen las
causas del fuego. p.33



